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Il Uvod

Strategija integriranog razvoja 2011-2020. godine je kljucni stratesko-planski dokument opcine Cazin, koji
treba da podstice bududi rast i razvoj zajednice. Strategija razvoja obuhvata drustvenu, ekonomsku,
okoli$nu kao i prostornu sferu. Strategija je izradena kao okvir za definiranje zajednickih ciljeva, podsticanja
lokalnih snaga, ali i kao odgovor na izazove buduéeg razvoja opcine i sveukupnog Zivota u njoj. Kao takva,
Strategija integriranog razvoja je u skladu sa strategijama i politikama na viSim nivoima vlasti, i to prije
svega sa nacrtom Razvojne strategije BiH 2008-2013, Strategijom socijalne uklju¢enosti 2008-2013, ali i sa
drugim sektorskim strategijama na drzavnom, antitetskom i kantonalnom nivou.

Strategija razvoja opcine Cazin izradena je od strane radnih tijela koje je imenovao nacelnik opcine
uz puno uce$ée predstavnika javnog, privatnog i nevladinog sektora. Strategija informira
sveukupnu javnost i privatne ulagade o razvojnom putu opcine, predstavlja osnovu za izradu
detaljnih planova i programa u pojedinim sektorima, kreira podlogu za praéenje napretka te
ohrabruje saradnju i dogovor u planiranju razli¢itih nivoa vlasti i drustveno-ekonomskih partnera.

Strategija razvoja predstavlja putokaz za sveukupni razvoj opcine Cazin, obuhvata ekonomski,
drustveni i plan zastite i unapredenja Zivotne sredine, uz postivanje prostornog aspekta. Vizija
razvoja te strateski ciljevi razvoja opcine definirani su na period od 10 godina. Prihvatajudi
¢injenicu da postavljanje ciljeva podrazumijeva ne samo odgovor na pitanje ,5ta“, veci ,kako“, te
da je odgovor na ovo pitanje od kljuénog znacaja za kvalitetnu implementaciju Strategije, Opcinski
razvojni tim je izradio sektorske planove i operativni dio Strategije. Sektorski planovi, operativni
ciljevi, programi, projekti i mjere, usmjereni ka poboljSanju kvaliteta Zivota u op¢ini, definisani su
na period od 5 godina. Okvirni operativni planovi su izradeni za naredne tri, a detaljni akcioni
planovi za godinu dana.

Bitno je naglasiti da Strategija obuhvata i listu prioritetnih programa i projekata u svakom sektoru, a koji
omogucavaju dosezanje postavljenih ciljeva putem provodenja operativnih aktivnosti, ¢ime se stvara
osnova za sveukupnu implementaciju Strategije. Nadalje, prioritetni programi i projekti nisu samo osnova
za koristenje opdinskih i drugih domacih izvora sredstava, nego i dobra osnova za pristup eksternim
izvorima sredstava, poput IPA programa Evropske unije, ali i drugih programa podrske u Bosni i
Hercegovini.

Kod izrade strategije razvoja opcine Cazin posebno se vodilo racuna o ostvarivanju horizontalne
intersektorske uskladenosti te vertikalne uskladenosti Strategije sa strategijama i planovima na drugim
nivoima. Dodatan znacaj je poklonjen mogudim inicijativama meduopcinske saradnje.

Preduslov kvalitetne i pravovremene implementacije Strategije jeste prepoznavanje njenog znacaja od
strane sveukupne lokalne zajednice i visih nivoa vlasti, ali i uspostava Strategijom predvidenih mehanizama
za njenu implementaciju, izvjeStavanje, aZuriranje i sveukupnu operacionalizaciju, a Sto je zadatak koji
Opcini, ali i svim drugim akterima u lokalnoj zajednici, predstoji u narednom periodu.

Tehnicka pomo¢ u procesu izrade Strategije razvoja pruzena je Opdinskom razvojnom timu u okviru
Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP) i uz finansijsku podrsku Svajcarske agencije za razvoj i
saradnju. Projekat predstavlja zajednicku inicijativu Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u BiH (UNDP) i
SDC-a.



Il Metodologija kreiranja strategije razvoja

U izradi strateskog plana razvoja opéine Cazin koristena je standardirana Metodologija za integrirano
planiranje lokalnog razvoja (MiPRO), prihvacena i preporucena od strane entitetskih vlada te saveza opcina
i gradova oba entiteta. MiPro je u potpunosti uskladena sa postoje¢im zakonskim okvirom kojim je
definisano planiranje razvoja na lokalnom nivou, gdje je opcinska uprava nosilac procesa izrade i
implementacije strategije, uz maksimalno ukljucivanje i svih drugih aktera Zivota u lokalnoj zajednici.
Nadalje, MiPRO je u potpunosti usaglasena sa vodecim principima i pristupima strateSkom planiranju koje
promovira Evropska unija.

Vodedi principi na kojima se zasniva Strategija razvoja opcine Cazin su odrZivost i socijalna uklju¢enost.
OdrZivost kao princip integrira ekonomski i okolisni aspekt, dok princip socijalne uklju¢enosti
podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravicnost u smislu identificiranja potreba i interesa marginaliziranih i
socijalno isklju¢enih grupa stanovnistva.

Nadalje, Strategiju razvoja karakteriziraju integracija (Sto znaci da su ekonomski, drustveni i okoli$ni aspekt
posmatrani kao neodvojivi dijelovi jedne cjeline) i participacija (svi zainteresirani akteri su angaZirani i
doprinijeli su izradi Strategije).

Opcina se angatzirala u procesu izrade Strategije vodena uvjerenjem da stratesko planiranje predstavlja
kljuéni instrument za proaktivho i odgovorno upravljanje lokalnim razvojem. Proces izrade Strategije
razvoja Cazina, iniciran od strane nacelnika Opcine i podrZan od strane Opdinskog vije¢a, zapoceo je
potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedu Opcine Cazin i UNDP-a u aprilu 2009. godine, te
formiranjem radnih tijela — Opcinskog razvojnog tima i Partnerske grupe.

Proces je operativno vodio Opcinski razvojni tim, a u samom procesu stvoreni su mehanizmi za snazno
gradansko ucesée, dominantno kroz rad Partnerske grupe — konsultativnog tijela kojeg su Cinili predstavnici
javnog, privatnog i nevladinog sektora. Poseban naglasak je stavljen na ukljucivanje i adekvatno
prepoznavanje potreba potencijalno ranjivih kategorija stanovnistva.

Polazna tacka za izradu strategije razvoja opcine Cazin je bila analiza postojecih strateskih dokumenata,
nivoa njihove realizacije, te stepena razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu i implementaciju
strategije.

Ova analiza je bila nadogradena na osnovu analize relevantnih kvantitativnih i kvalitativnih podataka iz
primarnih i sekundarnih izvora. Noseci i najvazniji dio Strategije predstavlja njen strateski dio, tj. strateska
platforma, a koja obuhvata socio-ekonomsku analizu, strateske fokuse, viziju razvoja i strateske ciljeve
razvoja. Strateska platforma Strategije dominantno je djelo Op¢inskog razvojnog tima. Sektorske planove
ekonomskog i drustvenog razvoja te plana zastite i unapredenja okolisa izradile su za tu svrhu formirane
sektorske radne grupe, a koje su Cinili predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora.

U zavrSnom dijelu procesa, Opcinski razvojni tim je, na bazi principa integracije, objedinio i uskladio
sektorske dokumente, te izradio okvirne trogodisnje i detaljne jednogodiSnje planove implementacije,
ukljuCujuc¢i i plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih potencijala neophodnih za proces
implementacije Strategije. Kako bi se omogudila ucinkovita implementacija Strategije, finansijski okvir
Strategije i opcinski budZet za 2011. godinu su u potpunosti uskladeni.



IV  Strateska platforma

IV.1. Izvod iz socio-ekonomske analize

1. Geografski poloZaj i prirodne karakteristike

Opc¢ina Cazin nalazi se na sjeverozapadnom dijelu Bosne i Hercegovine, odnosno Federacije Bosne i
Hercegovine. Opcina Cazin je dio Unsko-Sanskog kantona u okviru kojeg se osim Cazina nalaze i opdine:
Biha¢, Bosanska Krupa, Bosanski Petrovac, Buzim, Klju¢, Sanski Most i Velika Kladusa. Cazin se nalazi na 376
m nadmorske visine. Teritorija Opc¢ine Cazin zauzima prostor od 356 km?2.

Magistralni put M-4.2. duzine 52 km povezuje opc¢inu Cazin preko Srbljana sa kantonalnim centrom (Bihac) i
drugim gradovima Federacije BiH i RS, a preko Velike Kladuse sa podruc¢jem susjedne Republike Hrvatske.

Od ostalih saobracajnica treba izdvojiti regionalni put koji Cazin, preko Stijene i Bosanske Krupe, povezuje
sa podrucjima RS (Novi Grad, Banja Luka ). Formiranjem opéine BuZim putni pravac Cazin-Buzim poprimio
je regionalni znacaj jer povezuje Buzim, preko Cazina, sa kantonalnim centrom.

Ovo podrucje ima umjereno-kontinentalnu klimu sa dosta oStrim zimama i toplim ljetima, sa znatnim
uticajem lokalnih uslova.

Na podrucju opéine Cazin nalaze se znacajne geoloske rezerve gipsa, tufora, kvarcnog pijeska, plocastih
vapnenaca, uglja i drugih minerala. Ograniéena istrazivanja izvrSena na termalnim izvorima su pokazala da
se radi o ne agresivnim termalnim vodama, ¢ije su temperature uz veée izdasnosti male u pli¢cim zonama.

Hidrografsku situaciju na podrucju opcine Cazin karakteriSe razli¢itost u gustini rijene mreze, broju izvorai
bogatstvu rije¢nih tokova. Osim rijeke Une, svi ostali vodotoci nisu dovoljno bogati vodom, narocito u
ljethnom periodu. Pored rijeka koje cijelim tokom teku povrsinski, ima izvjestan broj ponornica, koje se
ponovo javljaju kao nove rijeke odnosno potoci. Cazinski kraj raspolaZe i sa rezervama podzemne vode koja
se nalaze na velikim dubinama.

Sume na podrucju opcine Cazin zauzimaju znatan dio opéinske teritorije, ali se radi o jako degradiranim
niskim Sumama, niskih proizvodnih moguénosti. Visokih prirodnih Suma na podruéju opcine Cazin skoro i
nema, izuzev vjestacki podignutih nasada cetinara u primjesi sa prirodnim vrstama lis¢ara. Za podrucje
opcine Cazin je veoma znacajna Suma kestena. Najvedi areal pitomog kestena u Bosni i Hercegovini nalazi
se na podrucju cazinske opcine.

Blizina velikih centara u Republici Hrvatskoj, blizina nacionalnog parka "Plitvicka jezera", blizina rijeke Korane,
rijeke Une, termalnih voda u banji Gata su znacajne prednosti, koje omogucavaju da se podrucje Cazina
viSestruko poveZe sa susjednim i Sirim podrucjem, koristeéi ih u cilju intenziviranja razvoja svog podrucja i
adekvatnijeg koristenja resursnih potencijala lovnih podrucja, kulturno-istorijskog i prirodnog naslijeda.

2. Demografske karakteristike i kretanja

Opcinu Cazin ¢ini 54 naseljena mjesta organizovana u 23 mjesne zajednice. Prema posljednjem popisu
stanovnistva iz 1991. godine, opcina je imala 63.406 stanovnika. Trenutni broj stanovnika je 62.468 Sa
gustinom naseljenosti od 175 stanovnika/km? opéina Cazin se ubraja medu gusto naseljene opc¢ine kako u
FBiH tako i u BiH.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku i prema raspoloZivim podacima opcinske administrativne
sluzbe, kao posljedica rata desile su se neznatne promjene u etnickoj strukturi stanovnistva.

Promjene do kojih je doslo u starosnoj strukturi stanovnistva odnose se na smanjenje uce$c¢a stanovnistva
mlade Zivotne dobi (do 14 godina starosti) u ukupnom stanovnistvu, te na povecanje udjela starijih od 65
godina. RaspoloZivi podaci ukazuju da se opcina nalazi ispod granice koja definise reproduktivhu sposobnost



stanovnistva (25% stanovniStva do 14 godina starosti), obzirom da trenutni udio stanovnika do 14 godina
starosti u ukupnom stanovnistvu iznosi 22%.

Trenutnu strukturu stanovnisStva karakteriSse znacajan udio radno sposobnog stanovnistva (od 14 do 64
godine starosti).

lako ne postoje zvanicni podaci o broju stanovnika u ruralnim i urbanom dijelu opéine prisutna je migracija
stanovnistva iz ruralnih prema urbanoj sredini. Evidentan je i odlazak stanovniStva u druge zemlje zbog teske
ekonomske situacije. lako nema zvani¢ne evidencije o ovoj pojavi ona je opée poznata i sigurno je prisutna.

Kretanje prirodnog prirastaja na 1.000 stanovnika
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U posljednjih nekoliko godina prirodni prirastaj stanovnika je pozitivan i konstantan. Prosjecna stopa
prirodnog prirastaja u posljednje Cetiri godine iznosila je 4,29%o0 i znatno je veca od stope prirodnog
prirastaja u BiH. Uzimajué¢i u obzir ovakvu stopu prirodnog prirastaja ne uklju¢uci potencijalne
promjene broja stanovnika usljed migracije, ukupan broj stanovnika se u narednom periodu moze
bitnije promijeniti , a samim tim moglo bi doé¢i do dodatnog pritiska na postjecu infrastukturu na
podrucju opcine (komunalnu, Skolsku, zdravstvenu). Opéina Cazin prema demografskim nalazima SEA je
izrazito ruralna sredina u kojoj preko 85% stanovnista Zivi u ruralnom podrucju, dok samo uzi centar
opcine spada u urbano podrucje. | pored znacajnog potencijala seoskog podrucja u smislu radno
sposobnog stanovnistva, dosta razvijene infrastrukture i dostupnih resursa (zemljiste, voda i Suma),
privredne aktivnosti na selu sem poljoprivrede nisu razvijene u dovoljnoj mjeri. Razlog tome leZi prije
svega u Cinjenici da seoska gazdinstva najveéim dijelom Zive od poljoprivredne proizvodnje koja nije
visoko intenzivna i trziSno orjentisana.

Pored strateske opredijeljenosti opcine da se stvori povoljan privredni ambijent, uravnotezi urbani i
ruralni razvoj, cilj je takode da se ocuva ekoloski Cista sredina, ugodna i zdrava za Zivljenje, sredina koja c¢e
docekati svoje mlade koji se vracaju s skolovanja, iz zemlje ili inostranstva.

lako je prirodni prirastaj zadnjih godina pozitivan i konstantan, opéina namjerava da i dalje stimulise
natalitet: ponovnim otvaranjem cazinskog porodiliSta i obezbjedivanjem kako zdravstvene tako i
ekonomske sigurnosti za porodilje i porodice sa ve¢im brojem djece.




3. Pregled stanja i kretanja u lokalnoj ekonomiji
3.1. Broj i struktura preduzeca

Od ukupnog broja registrovanih pravnih lica u 2008. i 2009. godinu najveci broj je u djelatnosti trgovina
na veliko i malo i odrZavanje-oko 40%, zatim slijede ostale drustvene, socijalne i licne usluZzne aktivnosti-
17%, te preradivacka industrija sa 12% od ukupnog broja registrovanih pravnih lica.

Sto se tice registrovanih radnji, najvise ih je u oblasti zanatskih radnji, zatim u priblizno istom broju su
ugostiteljske i trgovacke radnje i individualni prijevoznici.

Trgovacke radnje 161 152
Ugostiteljske radnje 162 162
Obrtnicke djelatnosti 439 430
Poljoprivredna djelatnost 25 22
Prijevoznici 142 138
Auto Skole 13 13
Taxi - prijevoznici 16 19
Ukupno 958 936

Izvor: Registar izdatih odobrenja za rad fizickim licima Op¢éine Cazin, Sluzba za razvoj i poduzetnistvo

3.2. Prosjecne plate

Prosje¢na mjesecna neto plaéa na kraju 2009. godine u op¢ini iznosila je 668,08 KM i manja je u odnosu na
F BiH (792,08 KM).

Djelatnosti koje uposljavaju najveci broj ljudi-trgovina, preradivacka industrija i gradevinarstvo imaju najnizi
nivo primanja sto se vidi i na slijede¢em grafikonu.

Zdravstvoi socijalnirad
Javnaupravaiodbrana

Financijsko poslovanje

m 2009
Hoteli i restorani m 2008
Gradevinarstvo m 2007

Peradivacka industrija

Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

1.200 1.000 800 600 400 200 0]

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku

Prosjecne place zaposlenih u svim djelatnostima u opcini Cazin nize su u odnosu na place u istim
djelatnostima u Federaciji BiH.



3.3. Vece investicije u privredi

Znacajne investicije su bile u oblasti proizvodnje medicinskog potroSnog materijala i proizvodnje
gradevinskog materijala i poljoprivrede.

Ocekuje se da ce investicije u poljoprivredi imati u buduénosti trend razvoja i prosirenja zbog stvaranja
povoljnijih uslova za bavljenje ovom vrstom proizvodnje, Sto svakako ide u prilog strateskim pravcima
razvoja Opcine.

Kad su u pitanju ostale grane privrede moze se reéi da je bilo ulaganja, ali ne veéih, u djelatnosti koje
preovladuju (drvopreradivacku i metalopreradivacku).

3.4. Spoljnotrgovinska razmjena i najznacajniji izvozni proizvodi i preduzeda

Pokazatelji izvoza /uvoza sa podrucja opcine Cazin u periodu 2005-2009. pokazuju kontinuirano duplo veci
uvoz od izvoza, zatim da je uvoz bio najvedi u 2008. godini i da je iznosio 71.226.000 KM . Pad uvoza u 2009.
godini nije rezultat poveéanja domace proizvodnje, ve¢ posljedica ekonomske krize. Pad uvoza popracen je
i padom izvoza .
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3.5. Turizam

U opcini Cazin je zastuplijena ponuda kontinentalnog turizma. lako ima sedam starih gradova, Cetiri
sportsko-rekreaciona centra, osam malih lovista, deset rijeka i potoka, termalne banjske vode i desetak
manijih izletiSta u prirodi, Cazin nema znacajno razvijen turizam kao privrednu djelatnost.

Cazin nema dugu istorijsku tradiciju turistickog privredivanja, iako je od 80-tih do 90-tih godina proslog
stolje¢a bio znacajna destinacija turistima iz zapadne Europe, posebno Holandije.

Cazin raspolaZze sa 350 lezajeva u jednom hotelu, dva motela koji su kategorizirani, te jos sedam razlicitih
objekata za smjestaj i noéenja turista u kojima se turisti zadrzavaju u prosjeku jedan do dva dana.

Turistima u Cazinu se nudi lov na malu divlja¢, ribolov, sportovi na divljim vodama, uzletno-slijetne staze za
avanturisticke sportove u zraku, banjsko-zdravstveni turizam, vjerski turizam, raznovrsna gastro ponuda,
nezagadena okolina i Cista voda.

Problem brZeg razvoja turizma u opdéini Cazin je nedovoljna promocija sa kvalitetnim i konkretnim
programima ponude boravka turista, nedostatak sposobnih turistickih agencija koje bi nudile aranzmane za
boravak turista u Cazinu. Postojeée agencije kao i drugi subjekti se uglavhom bave odvodenjem gradana iz
Cazina u druge turisticke krajeve.



Poseban problem boljeg razvoja turizma u Cazinu kao i cijeloj Bosni i Hercegovini je nedostatak stru¢nog
kadra u ovoj oblasti, primjena turistickih standarda, turisti¢ka signalizacija, uredene turisticke destinacije,
bolja promocija i stvaranje opéeg turistickog ambijenta.

3.6.Poljoprivreda

Od ukupno 23.353 ha poljoprivrednog zemljista na podrucju opéne Cazin, najveci dio-16.397 ha cCine
njive u privatnom vlasniStvu. Veli¢ina i vrsta poljoprivrednog zemljista, kao i vlasni¢ka pripadnost prikazani
su u tabeli koja slijedi.

Vrsta Individualna svojina u ha Drzavna svojina u ha
Njive 16.397 324
Vocénjaci 311 41

Livade 3.688 142

Pasnjaci 2.027 423
UKUPNO 22.423 930
UKUPNO 23.353

Ako se kao indikator sposobnosti zajednice da proizvodi dovoljne koli¢ine hrane za svoje stanovnistvo uzme
minimalnih 0,17ha obradivog zamljista po glavi stanovnika, vidi se da raspoloZivo obradivo zemljiste po
glavi stanovnika na podrucju opcéine Cazin (0,36ha/stanovniku) vise od dva puta prelazi definisani potrebni
minimum, te da opéina Cazin ima dovoljne povrsine i za trziSnu poljoprivrednu proizvodnju:

Broj stanovnika  poljoprivredno zemljiste Obradivo zemljiste  Oranicno zemljiste

Ha /stanovniku ha/stanovniku ha/stanovniku

63.406 0,40 0,36 0,26

Izvor: Publikacije OPR-Cazin/
Poslije poljoprivrednih povrsina, Sume prekrivaju najviSe povrsine, oko 25% opcinske teritorije.

Ukupna povrsina Suma i Sumskog zemljista iznosi oko 10.090 ha, od ¢ega u drZavnoj svojini oko 52%,
odnosno u privatnoj svojini oko 48%.

Najrasprostranjenije su listopadne Sume, niske Sume hrasta kitnjaka, niske bukove Sume, te niske kestenove
Sume. Najvedi areal pitomog kestena u Bosni i Hercegovini nalazi se na podrucju opéine Cazin i zauzima
povrsinu od 2.000 ha.

Visokih prirodnih Suma na podrucju opéine Cazin skoro i nema, a postojeée gazdinske klase koje se ubrajaju
u visoke Sume predstavljaju vjestacki podignute nasade Cetinara u primjesi sa prirodnim vrstama liS¢ara.
Sve ostale povrSine nemaju nikakvu ekonomsku vrijednost i Cini¢e osnovu za nova posumljavanja u
planskom periodu.

Drzavne Sume pripadaju razlic¢itim klasama, zavisno od tipa podloge i zemljista, sastava Sumskih zajednica i
uzgojnog tipa.

Sume u privatnoj svojini rasporedene su u nepravilno ispresijecanim povriinama na cijelom podrugju
opcine i uporedujuci ih sa drzavnim Sumama, predstavljaju jo§ manje cjeline.

Na podrucju opéine Cazin ratarska i povrtlarska proizvodnja je organizirana na individualnim gazdinstvima.
Od ratarskih kultura najviSe su zastupljene kulture psenice i kukuruza/silazni i merkantilni/ koji se koristi
uglavnom za ishranu stoke na vlastitim farmama.

Realizaciju jesenje i proljetne sjetve vegetacione 2009/2010. godine pratile su povecane cijene
poljoprivrednog repromaterijala, povedane cijene usluga mehanizacije (obrada, sjetva), te povecana
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upotreba vlastitog sjemena u reprodukciji strnih Zitarica, uz nepovoljne vremenske prilike. Kako se ovi
problemi u ratarstvu na podrucju opcéine ponavljaju zadnjih godina, jasno je da su uzrokovali povecanje
troskova proizvodnje, a smanjenje prinosa, odnosno profita.

Dok je u sjetvi Zitarica u 2009. godini prisutan trend smanjenja sjetvenih povrsina u odnosu na 2008.
godinu, kod sjetve povréa i krmnog bilja, poveéane su zasijane povrsine.

Za 2009. godinu karakteristicna je i proizvodnja povréa na komercijalnoj osnovi, u kooperaciji sa SPZ
,Agromerkantilija“ Velika Kladusa. Ovom kooperacijom od 136 proizvodaca otkupljeno je oko 700 tona
krastavaca za industrijsku preradu. Znacajno je da je ova proizvodnja podrzana subvencijama od strane
opcinskog, kantonalnog i federalnog budzeta.

Ovakav vid kooperacije u poljoprivrednoj proizvodnji garantuje poveéano zaposljavanje radno sposobnog
stanovnistva, profit, i povecan izvoz, pa je treba podrzati.

U 2009. godini smanjene su povriine pod plastenicima (7.005 m?) u odnosu na 2007. godinu (7.591 m?), jer
je jedan dio vlasnika prodao svoje plastenike van podrucja opcine. Kako opéina podrzava i stimulisSe ovakav
vid proizvodnje, poljoprivredni proizvodaci su ohrabreni da se orijentisu na plasteni¢ku proizvodnju.

Na podrucju opcine Cazin je stvoreno jezgro vocara sa povrsinama preko 0,2 ha homogenog zasada, koji su
se opredjelili za sadnju visoko kvalitetnih i produktivnih sorti uz primjenu savremene agrotehnike.

NajvisSe se gaje Sljive, jabuke i kruske, a uvodi se proizvodnja sitnog jagodic¢astog voéa (malina i jagoda) na
komercijalnoj osnovi u kooperaciji i za poznatog kupca.

Brojno stanje stoke na podrucju opcine Cazin u 2009. godini

Vrsta stoke Broj grla
Goveda 8.100
Konji 50
Ovce 15.000
Koze 300

Dok je broj goveda neznatno u porastu, broj ovaca stagnira, a ogranicavajuci faktor za njihov uzgoj je
nedostatak pasnjackih povrsina i njihovo neodrzavanje.

| dalje je prisutan problem bruceloze na podrucju opcine Cazin, gdje je prema podacima nadlezne
veterinarske sluzbe ova bolest dijagnosticirana u 17 domadinstava u okviru kojih su oboljela 82 grla ovaca i
17 grla goveda.

Sto se ti¢e peradarstva, ovaj vid proizvodnje se odvija u domacinstvima: na jednoj lokaciji postoji farma
kapaciteta preko 1.000 koka nosilica za proizvodnju konzumnih jaja, dok se na tri lokacije proizvode brojleri
kapaciteta oko 1.000 komada. U drugom kvartalu ove godine pokrenuta je proizvodnja — tov pili¢a, a
industrijski je utovljeno 210.000 komada pili¢a (brojlera).

Broj peradi (izuzev industrijskog tova brojlera) tokom godine varirai kreée se oko 60.000 komada.

Na podrucju opéine Cazin pcelarenjem se bavi 150 do 200 pcelara koji imaju 5261 kosSnicu, medutim
UdruZenje pcelara “Kesten” organizovano okuplja oko 80 pcelara. UdruZenje je realiziralo aktivnost
brendiranje geografskog porijekla kestenovog meda. Interese pcelara zastupa i Savez pcelara Unsko-
sanskog kantona. Pcelarenjem kao profesijom bavi se 5-6 pcelara sa 150-200 pcelinjih drustava, a
najbrojniji su pcelari sa 25-50 drustava. U sistem podrske pcelarima u toku 2009. godine bilo je ukljuc¢eno
59 pcelara.
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Imajuci u vidu Cinjenice da se privreda opcine Cazin zasniva na usluznoj i trgovackoj djelatnosti, u kojoj
su plate zaposlenih najniZe, da je uvoz dva puta vedi od izvoza, da postoje prirodni i infrastrukturni
preduslovi za razvoj turizma, te da su mogucnosti za dalji razvoj poljoprivrede velike, op¢ina ima jasnu
viziju u kom pravcu bi trebao i¢i njen privredni razvoj.

Strateska opredjeljenost opcine je da stimuliSe privatni sektor za investiranje i izgradnju preradivackih
kapaciteta zasnovanih na domadoj sirovinskoj osnovi, te da stimuliSe zajednicki rad na plasmanu
domacih proizvoda kroz postojece trgovacke i usluzne kapacitete i razvijenu turisticku ponudu. Namjera
je da se preradivacki kapaciteti podignu na nivo Sto vede finalizacije proizvoda, umjesto prodaje
nepraradenih sirovina ili nisko finalizovane proizvodnje, Sto se posebno odnosi na poljoprivredu.

Da bi se to ostvarilo opcina je opredijeljena da obezbjedi odgovarajuéu infrastrukturu kao Sto je
izgradnja zaobilaznice kojom bi se podruéje intenzivnog privrednog razvoja (Corali¢i, Mala lisa-Incel,
Puskara) rasteretilo tranzitnog teretnog saobracaja. Takode opcina je preduzela odgovarajuce aktivnosti
kako bi joj bile date na koriStenje vece poljoprivredne povrsine koje je ranije koristio Agrokomerc iz
Velike Kladuse.

3.7. Pregled stanja i kretanja na trZistu rada

Od ukupnog broja stanovnika koji Zive na podrucju opc¢ine, oko 44.000 je radno sposobnog stanovnistva, od
¢ega 48% ili 21.000 zena odnosno 52% ili 23.000 muskaraca.

Prema raspolozivim podacima broj zaposlenih se povec¢avao u 2007. (5.092) i 2008. godini (5.478) ali je
vjerovatno zbog globalne ekonomske krize, taj broj u 2009. godini pao na 5.428.

U navedeni broj zaposlenih nisu uklju¢ena lica koja se nalaze na privremenom radu u inostranstvu, jer ti
podaci nisu dostupni. Prema popisu iz 1991. godine 3.353 lica su bila zaposlena u inostranstvu, a u taj broj
nisu bila uklju¢ena lica koja su zaposlena u Sloveniji i Hrvatskoj, jer su ove republike tada bile u sastavu
SFRJ. Kroz evidencije Sluzbe za zaposljavanje je u periodu od 1996-2010. godine evidentirano oko 2.500
nezaposlenih lica koja su svoje zaposlenje ostvarili u R. Sloveniji. Procjena Sluzbe za zaposljavanje je da
ukupan broj lica sa podrucja opcine Cazin zaposlenih u dijaspori iznosi 13.000 ljudi, preteZzno muskaraca, od
kojih je odredeni broj zajedno sa porodicom u inostranstvu.

U broj zaposlenih takode nisu ukljucena lica zaposlena u oblasti poljoprivrede. Prema evidenciji Sluzbe za
razvoj i poduzetniStvo opcine Cazin, na podrucju opcine je registrovano 2.722 poljoprivrednih gazdinstava,
te prema tome moze se sa sigurnoséu reci da je, u sustini, poljoprivreda djelatnost koja uposljava najveci
broj ljudi.

Najvise zaposlenih prema evidencijama je u djelatnosti trgovine (23,8%), preradivackoj industriji (19,2%) te
obrazovanju 13,9%.

U odnosu na polnu strukturu, muskarci su najvise zaposleni u trgovini, gradevinarstvu i preradivackoj
industriji, a Zene u trgovini, preradivackoj industriji i obrazovanju. Javna uprava i odbrana zapoSljavaju
33,5% Zena, dok su u obrazovanju 62,5% zaposlenih Zene.

Odnos zaposlenosti u sektoru proizvodnje, trgovine i usluznih djelatnosti u odnosu na sektor
administrativnih, drustvenih i socijalnih djelatnosti je 2:1, Sto je indikator nepovoljnog stanja privrede.

Ukupan broj nezaposlenih je 8.704, sto je veoma nepovoljano u odnosu na broj zaposlenih- 5.428.

Najvedi broj nezaposlenih su lica sa nizim kvalifikacijama Skolske spreme (NKV, KV i SSS), sto znadi da ne
postoje aktivni proizvodni kapaciteti u kojima bi se zaposlila ova lica.
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Izvor podataka: JU Sluzba za zaposljavanje USK

Zbog stanja privrede u poslijeratnom periodu posebno je izrazen problem zaposlenja lica koje trenutno
imaju preko 35 godina (4.179) i koja ve¢ duZe vrijeme imaju status nezaposlenih lica.
Grafikon: Broj registriranih nezaposlenih osoba prema starosnoj strukturi
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Izvor podataka: JU Sluzba za zaposljavanje USK, Biro rada opdine Cazin

Osim u kvalifikacionoj i starosnoj dimenziji, struktura nezaposlenosti pogorsava se i pogledu duzine ¢ekanja
na posao. Tako se u situaciji relativno staticnog lokalnog trzista rada, gdje kreiranje novih radnih mjesta ne
moZe ni blizu da nadoknadi gubitke u radnim mjestima, intenzivno povecava ucesce tzv. teZe zaposljivih
kategorija. Radi se o ljudima za ¢ijim vjeStinama prestaju stvarne potrebe, koji su ve¢ u godinama kad se
tesko sticu nove vjestine, a volja za aktivnim prilagodavanjem novim zahtjevima smanjena je zbog duze
isklju€enosti iz zbivanja na trzistu rada.

Zbog Cinjenice da 76,5% nezaposlenih lica ¢eka duze od dvije godine na zaposlenje moguce je vrsiti i
prekvalifikaciju odnosno dokvalifikaciju radno sposobnog stanovniStva. Programima prekvalifikacije bavi se
i Zavod za zaposljavanje koji organizuje kurseve za radnicka zanimanja preko Centra za obrazovanje
odraslih koji se nalazi u Bihadu. Isto tako JU I'i Il srednja Skola u Cazinu organizuju vanredno skolovanje za
sticanje kvalifikacija u zanimanjima koja imaju u svom Skolskom programu. Organizovanje prakti¢nih obuka
podrazumijeva intenzivnu saradnju izmedu skola, fakulteta, poslodavaca i njihovih udruzenja.
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Grafikon: Penzioneri na podrucju opcine Cazin
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lako je Cazin opc¢ina sa velikim procentom radno sposobnog stanovnistva, odnos izmedu broja zaposlenih,
penzionera i nezaposlenih jako je nepovoljan. Takode je zabrinjavajuéa Cinjenica da je visSe od polovine
nezaposlenih starosti peko 35 godina, Sto je najproduktivnije i najplodonosnije Zivotno doba. Takode
nepovoljna je kvalifikaciona struktura nezaposlenih, jer se daleko najveci procenat odnosi na NK, KV i SSS
za koje u privredi opéine ne postoje potrebe, niti je ova radna snaga interesantna potencijalnim
investitorima, Cije je privlacenje jedan od strateskih opredjeljenja Opcine.

Razvoj preduzetnistva, poljoprivrede, turizma, trgovine i usluznih djelatnosti, privlacenje stranih i domacih
investitora u otvaranje novih privrednih kapaciteta, Sto je sve stratesko opredjeljenje Opcine, mogu
kreirati povoljan poslovni ambijent u kojem ce se povecati zaposlenost. U tom smislu potrebno je
preduzimati mjere kao Sto su prekvalifikacija nezaposlenih, narocito onih koji na posao ¢ekaju duzi period,
kako bi se prilagodili potrebama novog trzista rada.

4. Pregled stanjai kretanja u oblasti drustvenog razvoja
4.1. Obrazovanje

Na podrucju opéine Cazin djeluje 16 obrazovnih ustanova i to jedna u oblasti predSkolskog obrazovanja, 11
osnovnih i Cetiri srednje Skole. Ove ustanove ukupno pohada 9.607 polaznika.

Djecdije obdaniste “Hasnija Omanovi¢” pohada 125 djece u 5 odgojno obrazovnih grupa. Rad obdanista se
odvija u dvije povezane zgrade koje imaju sve prateée prostorije potrebne za odvijanje djelatnosti.
Obdaniste posjeduje i prostrano dvoriste sa opremom za igru djece povrsine 5000 m2. Objekat je u prilicno
dobrom stanju. Stari dio zgrade se zagrijava centralnim grijanjem na loZ ulje (za jednu sezonu je potrebno
oko 10.000 litara loZ ulja), a novi dio na elektri¢cnu energiju. Materijalno tehni¢ka opremljenost obdanista je
zadovoljavajuca, ali je potrebno zanavljanje i dopunjavanje odredene opreme, namjestaja i didaktickih
sredstava. U obdani$tu ima 18 zaposlenih.

Na podrudju opéine Cazin postoji 11 centralnih $kola i 24 podruéne $kole. U OS Cazin Il i OS OstroZac
organizovana je nastava za djecu sa posebnim potrebama, a podrucna skola u Krivaji djeluje kao
devetogodisnja podruc¢na skola. Osnovne skole u Skolskoj 2009/2010 godini pohada 6.942 ucenika, $to
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predstavlja smanjenje broja ucenika za 51 u odnosu na prethodnu godinu. Smanjenje broj ucenika u
osnovnim Skolama je konstantno u zadnjih nekoliko godina.

U toku 2008. i 2009. Skolske godine znacajno su pobosljani uslovi za rad u mnogim skolama zahvaljujuci
sredstvima Vlade USK, humanitarne organizacija Asturia solidaria, Opcine Cazin, drugih donatora, kao i
samih gradana, odnosno vrsena je rekonstrucija postojeéih i izgradnja novih Skolskih objekata. Medutim,
postoji joS dosta Skolskih objekata koji su u loSem stanju i zahtjevaju rekonstrukciju ili ¢ak izgradnju novih
objekata.

Na podruéju opéine postoje &etiri srednje $kole: Gimnazija, Medresa “Diemaludin ef. Caugevi¢”, te | i Il
srednja skola Cazin.

U Skolskoj godini 2009/2010 u srednje Skole je upisano 2.301 ucenika rasporedenih u 89 odjeljenja. Od
ukupnog broja, za sticanje IV stepena strucne spreme se Skoluje 1592 ili 69,19% ucenika u 59 odjeljenja,
dok se za sticanje Il stepena stru¢ne spreme Skoluje 709 ili 30,81% ucenika u 30 odjeljenje. Prosjecan broj
ucenika po odjeljenju je 23,63 u odjeljenjima Ill stepena, odnosno 26,98 u odjeljenjima IV stepena.

Ucenici se Skoluju u 11 struka, a najvece interesovanje postoji za op¢u gimnaziju koju pohada 417 ucenika,
te za sticanje zvanja ekonomskog tehnicara (243 ucenika), arhitektonskog tehnicara (146) i elektrotehnicara
racunarske tehnike i automatike (126), sa IV stepenom sloZenosti. Kada su u pitanju zanimanja lll stepena
sloZenosti, najvedi interes postoji za sticanje zvanja trgovca/prodavaca (101 uéenika), frizera/vlasuljara (90)
i zidara - fasadera - izolatera (77 ucenika).

4.2. Kultura i sport

JU "Dom kulture" osnovana je 2001. godine. Prije toga se nalazila u sastavu Centra za informisanje, iz kojeg
se formiraju dvije nove firme- JU "Dom kulture" i JP "RTV Cazin". U periodu 2005.-2006. Dom kulture je
imao 413 m? korisnog prostora u funkciji, da bi se 2007.godine prostor prosirio za dodatnih 100 m2. Broj
zaposlenih se kontinuirano kretao oko 10, sa povremenim zapoS$ljavanjem radnika na odredeno u cilju
obavljanja specifi¢nih radnih zadataka.

U svom sastavu Dom kulture ima i Narodnu biblioteku opremljenu sa oko 17.000 knjiga, $to, prema
usvojenim standardima, ne zadovoljava potrebe stanovnika opcine. Jedno od znacdajnih unapredenja u
Narodnoj biblioteci je uvodenje COBBIS sistema, Sto znaci uvezivanje baza podataka bibliotecke grade po
sistemu lociranja neophodne literature za svakog korisnika. Medutim, neophodna su dalja ulaganja u
opremanje i osavremenjavanje gradske biblioteke.

U odnosu na 2005.godinu, budZet ove ustanove se udvostrucio i ima tendenciju blagog rasta iz godine u
godinu. Bitno je napomenuti da se iz budZeta Doma kulture finansira i najveci broj KUD-a, koji se takode
organizuju i naslanjaju na njegovu funkcionalnu infrastrukturu.

U domen rada JU "Dom kulture" spada i staranje o nacionalnim spomenicima i kulturnoj bastini na
podru¢ju opcine Cazin, zbog cega raste vaznost njenog funkcionalnog i finansijskog jacanja.
2009.godina, oznacila je promotivno i marketinsko unapredenje u radu ustanove. Upostavljeni su kontakti
sa eminentnim kulturnim djelatnicima i ustanovama u kulturi na teritoriji cijele BiH. Povecan je broj kulturno-
zabavnih manifestacija na sveopce zadovoljstvo gradana.

Sportski klubovi udruZeni su u Sportski savez koji trenutno broji 54 aktivne clanice, sa tendencijom
povedanja. Sportski savez i njegove ¢lanice koriste prostor JU "Sportski centar" Cazin koji ima 1.440 m?
korisnog prostora. Medutim, ovi kapaciteti ne odgovaraju potrebama i zahtjevima velikog broja sportskih
kolektiva, koji egzistiraju na podrucju opéine Cazin. Cinjenica je da ovi sportski kolektivi ostvaruju zavidne
rezultate na svim nivoima takmiéenja, zbog ¢ega opravdavaju i povecana izdvajanja iz budZeta opéine za
njihove potrebe. U 2005.godini budZet Sportskog saveza je iznosio 84.886,00 KM, da bi se 2008.godine

15



sredstva povedala na 368.452,00 KM. Blagi pad izdvajanja za sport osjetio se u 2009. godini, Sto je rezultat
smanjenog punjenja budzZeta, zbog nastale ekonomske krize

Osjetna je institucionalizacija i povezivanje sportskih klubova opéine Cazin sa sportistima i njihovim
timovima u susjednim op¢inama, ali i u dijaspori. Velike rezultate postize i Savez za sport i rekreaciju
invalida opcine Cazin (SSRI). Na ovim prostorima tradicionalno se velika paZnja poklanjala sportu i
sportistima, zbog ¢ega se veliki broj poduzetnika ukljuéuje u njihovo aktivho pomaganje i sponzorisanje.

Takode, doslo je do kvalitativnhog unapredenja u razvoju ustanova i objekata ""slobodnog vremena'". Najveci
dio ove infrastrukture se odnosi na sportska igraliSta mjesnih zajednica. Trenutno je samo 6 od 23 MZ bez
uredenog igralista. U svim ovim projektima posebnu vaznost igra samoinicijativnost gradana, koji ulazu
najmanje 50% vlastitih sredstava.

Svoje slobodno vrijeme stanovnistvo opcine Cazin za sada ne moze ispunjavati u punom kapacitetu, zbog
¢ega su neophodne inicijative i projekti za uredenje prostorija KUD-a, MZ-a, Setalista, izletista i sl.

lako su u ovoj oblasti ve¢ postignuta znacajna unapredenja, vecina sSkolskih objekata je dotrajala i
zahtjeva rekonstrukciju ili izgradnju novih skolskih objekata, promjenu, odnosno dopunu kako osnovnih
tako i pomocnih nastavnih sredstava kako bi pruzala kvalitetnije Skolovanje i bolji uspjeh ucenika.

Ovaj strateski cilj podrazumjeva i modernizaciju sportskih i kulturnih objekata. Osim toga, bitno je
obezbijediti kapacitete u ljudskim resursima koji ée kvalitetno obavljati poslove u raznim oblastima
kulturno-umjetnic¢kog stvaranja i pripremati ovu djelatnost, za procese apliciranja prema fondovima EU
koji ¢e biti otvoreni za ovu oblast.

4.3. Zdravstvo i socijalna zastita

Prema podacima za 2009. godinu na podrucju opéine Cazin u oblasti zdravstvene zastite djeluje jedan Dom
zdravlja koji ima jednu sluzbu hitne pomodi, 7 timova porodi¢ne medicine, 14 podruc¢nih ambulanti,
savjetovaliSte za diabetes i savjetovaliSte za trudnice. Strukturu osoblja u zdravstvenim ustanovama na
podrucju opcine Cine 6 ljekara opcée prakse, 19 specijalista, 3 ginekologa, 7 stomatologa, 86 medicinska
tehnicara, 71 zaposleni ostalih struka.

Ukupan broj lica koja imaju zdravstveno osiguranje iznosi 44.852.

Sto se ti¢e oboljevanja, kao najopasnije bolesti u opcini Cazin, koje su dovele do smrtnih slu¢ajeva
registrovane su bolesti organa za disanje.

Krajem 2009. godine broj registrovanih slucajeva respiratorne tuberkuloze na podrucju opcine Cazin je 67, a
od toga je 49 novoregistrovanih slucajeva. Prosjecna stopa ukupnog broja oboljelih od tuberkuloze na
podrucju opéine Cazin je 10 sluc¢ajeva na 10.000 stanovnika $to je vrlo visoka stopa i spada medu najvise u
USK i FBiH. Incidencija tuberkuloze (novoregistrovani slucajevi ) kao i prevalencija (ukupan broj oboljelih od
tuberkuloze) na opdini je visoka kao i predhodnih godina i predstavlja jedan od znacajnijih zadataka u
narednim mjerama zdravstvene zastite stanovniStva opéine Cazin.

Takode je signifikantno oboljevanje od bruceloze. U toku 2008 i 2009. godine prijavljeno je 70 oboljelih
oboljelih od bruceloze. U cilju suzbijanja ove bolesti na terenu se sprovode mjere nadzora koje
obuhvataju : prijavljivanje, epidemiolosko anketiranje i izvidanje, serolosko ispitivanje krvi (Rose Bengal
test) i RVK, hospitalizacija oboljelih, poja¢an nadzor nad osobama koje su bile u kontaktu sa bolesnim
Zivotinjama, zdravstveno prosvjetni rad i razmjena informacija sa veterinarskom sluzbom.
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Socijalna zastita stanovniStva na podrucju opcine Cazin ostvaruje se kroz rad JU Centar za socijalni rad

Cazin, ¢iji je osniva¢ Opcina koja i finansira njegovu djelatnost. Osim toga Centrar se finansira i iz BudZeta
kantonalnog Ministarstva zdravstva i socijalne politike i federalnog Ministarstva rada i socijalne politike.

Centar ima 12 zaposlenih, ali postoji potreba za prijemom jos jednog socijalnog radnika, s obzirom na broj
stanovnika i standarde u ovoj oblasti.

Osnovni vidovi materijalne pomodéi koje daje Centar su: stalna socijalna pomoé, novéana naknada za
¢ekanje na zaposlenje, licna invalidnina, dodatak za njegu i pomo¢ drugog lica i ortopedski dodatak.

Osim navedenih vidova materijalne pomo¢i Centar u saradnji sa gradanima organizuje i pomo¢i u naturi,
dobrotvorne akcije ,,Dje¢ja nedjelja“
U skladu sa odredbama Zakona o socijalnoj zastiti, zastiti CZR-a i zastiti porodice sa djecom jedno od osnovnih

prava koja ostvaruje porodica sa djecom jeste pravo na djeciji dodatak. Medutim, ovo pravo na USK se ne
ostvaruje obzirom da ne postoje materijalna sredstava za isplatu.

U toku 2009.godine na smjestaju u drugu porodicu bila su ¢etiri odrasla lica i Sestoro djece, a od tog broja
dvoje djece na porodiénom smjestaju bez pla¢anja nov¢ane naknade.

U tabeli ispod dat je pregled vrsta socijalne pomoci i broj korisnika u periodu od 2005 do 2009. godine.
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I Hnovéananaknadazapomocinjegu
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099800 1000 4,09 Z cnog rad.

strucnog rada
1300 1600 400 naknada umjesto place roditelju koji
2000 3500 jeu radnom odnosu

2005

4.4. Civilna zastita i sigurnost stanovnika

Sluzba za civilnu i protivpoZarnu zastitu je smjeStena u dvije zgrade-poslovi civilne zaStite u zgradi
Opcinskog organa uprave, a vatrogasna jedinica je smjestena u Vatrogasnom domu. Sluzba ima ukupno 21
zaposlenog.

Za provodenje aktivnosti civilne zastite formirane su sluzbe zastite i spaSavanja u javnim ustanovama i
preduzecima i to: Sluzba za medicinsku pomo¢ u ZU Dom zdravlja, Sluzba za snabdijevanje stanovnistva
pitkom vodom u J.K.P. "Vodovod", Sluzba za ¢&istocu i higijenu u J.K.P. “Cistoéa”, Veterinarska sluzba u J.P.
“Veterinarska stanica”, i Sluzba za zbrinjavanje ugroZenog i stradalog stanovniStva u sklopu Opcinske
organizacije Crvenog kriza.

Najceséi oblici ugrozavanja Zivota i zdravlja ljudi i njihove imovine na podrucju opcine Cazin su: poZzari,
opasnosti od neeksplodiranih ubojnih sredstava i plavljenja.
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Evidentno je smanjenje broja poZara u odnosu na prethodne godine, a razlog su nesto povoljniji meteo-
uslovi, kao i pojacane aktivnosti na preventivnim mjerama zastite.

U cijelom postratnom periodu jedna od tezisSnih aktivnosti Sluzbe za civilnu i protivpozarnu zastitu bila je
sprovodenje operativnih i preventivnih mjera na zastiti stanovnistva od zaostalih neeksplodiranih i minsko-
eksplozivnih sredstava iz ratnog perioda.

4.5. Stanovanje

Na podruéju opéine Cazin intenzitet stambene izgradnje je zadovoljavajuéi. Individualna izgradnja
ucestvuje sa preko 80% u ukupnoj stambenoj izgradniji.

Iz prikupljenih podataka, vidljivo je da na broj od 4,5 ¢lanova po domacinstvu, te na oko 15500
domadinstava dolazi oko 15300 stambenih jedinica, Sto predstavlja deficit od oko 200 stambenih jedinica.

4.6. Civilno drustvo

Trenutno na podrucju opcine Cazin egzistira 23 udruZenja razli¢itih bazi¢nih oblika djelovanja. Najvedi broj
se odnosi na udruzenja borackih populacija ili prevencije odredenih oblika bolesti. Postoji znatan
nedostatak udruzenja ekoloskog i omladinskog profila, ali i udruZenja cije ¢lanove povezuju interesi za
ostvarivanjem odredenih prava. S obzirom na njihov pretezno lokalni karakter, svojim potrebama su
prvenstveno vezani za budZetska sredstva opcéine.

Postoje¢em broju NVO dodaje se 11 kulturno-umjetnickih drustava (KUD), koji trenutno djeluju na podrucju
opcine Cazin. Najvedi broj njih se organizira oko MZ i ukljucuje saradnju na zajedni¢kim programima. Kroz
ovakve vidove organizovanja MZ omasovljavaju svoje ¢lanstvo.

Prethodnoj klasifikaciji se moze dodati jos i Sportski savez, kao svojevrsno UdruZenje sportskih kolektiva,
koji okuplja 54 c¢lanice. Zbog posebnog znacaja koji sportske aktivnosti predstavljaju u ovoj lokalnoj
zajednici, u prethodnom periodu su se znacajno povecavala i sredstva ulozena u Sportski savez.

Iznos izdvajanja za NVO po godinama
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000 307.500
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0 : ; ; ;
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Na podrucju opcine Cazin, djeluje veliki broj nevladinih organizacija u razli¢itim oblastima.

Lokalna vlast pridaje znacajnu ulogu radu i djelovanju NVO na podrucju opcine Cazin, sto je vidljivo iz
visine sredstava koja se godisnje izdvajaju iz budZeta opcine u ove svrhe. Ono $to nedostaje i na Sta bi
se opcina trebala fokusirati je Strategija razvoja nevladinog sektora, podrska osnivanju novih NVO i
njihova medusobna koordinacija, kao i osposobljavanje i usmjeravanje NVO sektora na realizaciju
projekata od starteskog znacaja, a posebno projekata EU.
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5. Stanje javne infrastrukture i javnih usluga

Kada se govori o infrastrukturi (vodovod, kanalizacija, elektricna mreZza, putevi, telekomunikaciona mreza),
onda se mora imati na umu cCinjenica da je opcina Cazin prije rata spadala u red izrazito nerazvijenih op¢ina.
Zato se nakon rata moralo uloziti mnogo sredstava u obezbjedenje osnovne infrastrukture i taj proces jos
uvijek nije pri kraju. Da bi se ovaj proces dovrsio, potrebno je obezbjediti kvalitetne projekte koji ¢e se
kandidovati prema raznim fondovima EU, razvojnim bankama, i sl.

Posebno je za pohvalu zainteresiranost stanovniStva za poboljSanje stanja infrastrukture na terenima gdje
Zive, koja je potkrepljena direktnim finansijskim uceséem u realizaciji projekata izgradnje i modernizacije
puteva, vodovoda, kanalizacije, rekonstrukcije i izgradnje elektro mreze, TK mreze, koje je u nekim projektima
iznosilo i do 70% sredstava. Opcina, naravno, kroz politiku renti kod izdavanja gradevinske dokumentacije dio
tih sredstava vrada gradanima, koji je na ovaj nacin kreditiraju da bi joj omogucili brzi razvoj.

Takode, ono $to je ogranicavajuci faktor brzeg razvoja je i Cinjenica da je najveci dio zemljiSta i imovine na
podruéju opcine u privatnom vlasniStvu, Sto svakako utje¢e i na brzinu procedura kod realizacije
infrastrukturnih projekata, kao i na moguénost utjecanja na razvoj privrede putem obezbjedivanja lokacija i sl.

5.1. Saobracajnice

Magistralni put M-4.2. duzine 52 km povezuje opcinu Cazin preko Srbljana sa kantonalnim centrom (Bihac) i
drugim gradovima Federacije BiH i RS, a preko Velike KladuSe sa podruc¢jem susjedne Republike Hrvatske.
Stepen njegove modernizovanosti je 100%.

Regionalna saobracajnica Cazin-Stijena- Bosanska Krupa koja dalje povezuje sa podrucjima RS (Novi Grad,
Banja Luka) i Cazin-BuZim, imaju duZinu od 56,60 km i njihov stepen modernizovanosti je takode 100%.

Ukupna duZina lokalnih puteva je 108 km (modernizovansot 83%), a nekategorisanih 220 km (stepen
modernizovanosti 72%)

Ukoliko se uzmu u obzir ostali pokazatelji kvaliteta putne mreze kao sto su: Sirina puta, kvalitet kolovoza,
usponi i padovi, minimalni radijusi, obilasci naselja i slicno, kvalitet putne mreZe Opcine nije dobar.

S obzirom na izrazito policentrican razvoj sistema naselja Opcine Cazin, osnovni nedostaci putne mreze
ogledaju se u nedovoljnoj gustini lokalne putne mreze.

5.2. Elektromreza

| pored velike pokrivenosti domadinstava mreZom elektricne energije, problem predstavljaju loSe
niskonaponske prilike i dotrajala niskonaponska mreza, Sto zahtijeva izgradnju, modernizaciju i
rekonstrukciju distributivne mreZe koja bi zadovoljila potrebe sve veéeg broja korisnika. U samoj distribuciji
elektricne energije takode se javljaju problemi gubitaka elektricne energije koji su tehnickog i
komercijalnog karaktera. Tehnicki gubici se javljaju najéesée zbog starosne strukture opreme koja se nalazi
u distributivnoj mreZi, a sami komercijalni gubici su izazvani sve ¢eS¢om zloupotrebom i neovlastenim
koristenjem elektri¢ne energije od strane krajnjih kupaca.

5.3. Vodosnabdijevanje

Opcina Cazin je prije rata imala pokrivenost vodovodnom mreZzom tek na malom procentu svoje teritorije,
tako da su nakon rata poduzimane velike aktivnosti na ovom polju. Investicije koje je Opéina poduzimala
preko JKP Vodovod su realizovane u suradnji sa gradanima, te su u izgradnju vodovodne mrezZe ulozena
znacajna sredstva. ZavrsSni projekat, kojim je opcéina u potpunosti pokrivena gradskom vodovodnom
mrezom dovrsetkom vodovodnog sistema Ljubijankici je realizovan u suradnji sa Svjetskom bankom, kroz
realizaciju kredita od 3,5 miliona KM. Zbog karakteristicne konfiguracije zemljista, velike gustine
naseljenosti, ali i razvucenosti same opcine JKP Vodovod Cazin odrzava ogromnu vodovodnu mrezu u duzini
od skoro 1.400 km.
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Svakako ovoliki distributivni cjevovod zahtjeva znacajna sredstva za odrzavanje, jer je primjetna pojava
velikog broja kvarova na mreZi Sto izaziva i velike gubitke u vodovodnoj mrezi. JKP Vodovod svakodnevno
ulaze velike napore da obezbjedi stabilno snadbjevanje stanovnistva vodom, kao i da odredenim
investicionim zahvatima smanji gubitke u samoj distributivnoj mrezi.
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Investicijama u vodovodnu infrastrukturu je omoguceno da se skoro svako domacinstvo na podrucju opcine
prikljuci na javni vodovod, ali iz raznih razloga odredeni broj domacinstava jos$ uvijek koristi vodu iz lokalnih
vodovoda ¢iji kvalitet nije pod kontrolom ovlastenih drzavnih institucija. Osnovni razlog za ovakve
aktivnosti bi svakako mogla biti ¢injenica da je voda iz lokalnih vodovoda jeftinija, ali i da duzi niz godina
gradski vodovod nije bio dostupan na svim podrucjima opcine, pa su se stanovnici morali sami snalaziti.
Stepen priklju¢enosti domacinstava na vodovod je vidljiv iz prethodne tabele.

5.4. Kanalizacija i otpadne vode

Kanalizaciona mrezZa na podrucju opcine postoji samo u uzem urbanom dijelu grada i njena ukupna duzina
ne prelazi nekoliko kilometara i kao takva se ispusta u vodotok koji protjeCe centrom grada. Ovakva
kanalizaciona mreZa ne zadovoljava ni minimum standarda gradske kanalizacije i moglo bi se reéi da Cazin
nema kanalizaciju u pravom smislu te rijeci. Trenutno su u toku aktivnosti na rjeSavanju ovog najznacajnijeg
problema kada je u pitanju lokalna infrastruktura. Veé je uraden idejni projekat za kanalizacionu mrezu na
cijelom podrucju opcine, kao i izvedbeni projekat za glavni kolektor.

Posto konfiguracija terena na opcini Cazin ne dozvoljava rjeSavanje ovog problema sa jednim centralnim
sistemom, u toku su i aktivnosti na izradi projektne dokumentacije za nekoliko manjih decentralizovanih
kanalizacionih sistema. Veli¢ina ovog problema postaje jasna tek kada se uzme u obzir da se vodovodna
izvorista nalaze u naseljenim podrucjima, te su kao takva direktno ugroZena nepostojanjem kanalizacije.
Kako se ovaj mali segment postojece kanalizacije nalazi u uZem djelu grada gdje je velika gustina
naseljenosti, on ipak obuhvata znacajan broj domacinstava i pravnih osoba, ali ipak bez ikakvog uredaja za
preciS¢avanje otpadnih voda, nema svoju pravu svrhu.
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Zbog velicine opcine rjesavanje kanalizacione mreze ¢e zahtjevati jako velika ulaganja (prema procijeni oko
30 miliona KM) i veliku koli¢inu vremena, ali iz svih gore navedenih razloga op¢ina Cazin nema izbora osim
kvalitetnog rjeSavanja ovog pitanja.

5.5. Javna rasvjeta

Javna rasvjeta prije rata je postojala samo u urbanom dijelu i u centrima vecih mjesnih zajednica, dok je
posljednjih godina doslo do stanovite ekspanzije ovog tipa infrastrukturnih objekata. lzgradnja javne
rasvjete je ve¢im dijelom direktno vezana za rekonstrukciju nisko-naponske mreze koja je u jako loSem
stanju na podrucju opéine i njeno uspostavljanje u ve¢em broju slucajeva predstavlja zavrsni ¢in rjesavanja
problema sa snadbjevanjem elektriécnom energijom.
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5.6. Lokalni prevoz

Lokalnim javnim prijevozom koji obavlja 16 prijevoznika obuhvacene su sve 23 mjesne zajednice opcine
Cazin. Uskladivanje redova voZnje se vrsi svake tri godine, a posljednje je izvrSeno u septembru 2009.
godine za period 2009-2012 u kojem su registrovana 33 reda.

U toku 2008. godine Op¢ina Cazin je i sufinansirala lokalni javni prijevoz ucenika u iznosu od 20.603,79 KM
$to bi i u budu¢em periodu moglo biti jedna od mjera prema ovoj populaciji.

Zbog izgradnje i pocetka rada Gimnazije u naselju Mala Lisa i ukupnog razvoja rubnih dijelova grada na
lokacijama Gnjilavac, Mala Lisa, Loji¢cka prema Corali¢ima javlja se potreba za davanje jaceg znacaja
gradskom prijevozu kojim bi se smanjilo koristenje privatnih automobila stanovniStva sa navedenih lokacija.

Podaci o starosti registrovanih vozila su zabrinjavajuéi za sigurnost saobradaja jer je 61,6% registrovanih
vozila starije od 15 godina, a jos je gora situacija kod autobusa kod kojih je 74% starije od 15. godina. Sav
prevoznicki saobracaj se nalazi u privatnom sektoru, tako da je vrlo tesko utjecati na njegovo unapredenje.

Kako je prije rata opcina Cazin bila izrazito nerazvijena opcina, javna infrastruktura je takode bila u
potpunosti nerazvijena.

Nakon rata otpocela su znacajna ulaganja u ovu oblast, ali stanjem infrstarukture ni danas se ne moze
biti zadovoljno, s obzirom da je potrebno jos mnogo sredstava i vremena da bi se infrastruktura dovela
na nivo koji zadovoljava potrebe gradana i privrede. Ovdje se prvenstveno misli na sanaciju i
rekonstrukciju elektro mreze, izgradnju kanalizacionog sistema, poboljSanja u vodovodnom sistemu,
izgradnju saobracajnica, unapredenja u javnoj rasvijeti.

Stoga je stratesko opredjeljenje opcine izgraditi kvalitetnu javnu infrastrukturu, kao osnovu za razvoj
privrede i pobljsanje uslova i kvaliteta Zivota svojih gradana.
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6. Stanje administrativnih usluga lokalne uprave

Broj zaposlenih u opcinskoj administraciji i kvalifikaciona struktura prikazana je u sljedecoj tabeli:

OPCINSKI  ORGAN | UKUPNO SLUZBENIKA NAMJESTENIKA

UPRAVE . -
SIST. | POP. | SIST. | POP. VS SSS 0S

SIST | POP. | SIST. | POP. | SIST. | POP.

2008. godine 127 111 32 19 25 24 66 65 4 3

2009.godine 127 |[118 | 32 26 25 24 66 65 4 3

Za rad lokalne uprave u nacelu bi se moglo reci da je izvrSena reforma i stvorena efikasna lokalna uprava,
povecan je nivo kvaliteta opéinskih usluga, a time i nivo zadovoljstva gradana. Otvaranjem modernog
Centra za usluge gradanima, kroz zajednicki rad opéine i GAP projekta, zaposlenima je obezbjeden
kvalitetan prostor za rad, najmodernija racunarska i ostala oprema, softveri, te odgovaraju¢a obuka, a
gradanima omoguceno da na jednom mjestu, uz minimalni vremenski i novcani trosak rijeSe svoje zahtjeve.

Opcina je nastavila sa daljim unapredenjima svoga rada, kao Sto je npr. uvezivanje Mjesnih ureda sa
Centrom za usluge gradanima, Sto ¢ée omoguciti da gradani iz mjesnih zajednica, prvenstveno udaljenih od
grada, ostvare svoja prava u mjestu gdje stanuju, bez potrebe da putuju.

Generalno gledajudi, saradnja lokalne uprave sa mjesnim zajednicama je jako dobra. Opdéina Cazin je
teritorijalno podijeljena na 23 MZ. Svaka mjesna zajednica je opremljena adekvatnom kancelarijskom
opremom i posjeduje odredenu kvadraturu adekvatnog prostora za osnovne aktivnosti, izuzev 4 (Cizmiéi,
Polje, Vrelo i Pjanici). Broj aktivnih ¢lanova u svim mjesnim zajednicama se kreée izmedu 6 i 7, Sto je
nedovoljno kada se radi o vec¢im naseljima, sa veé¢im brojem stanovnika

Ono $to se posebno veze za rad i organizaciju MZ, jeste samoinicijativnost i uklju¢enost mjestana u razne
projekte koje realizuje op¢ina Cazin na njihovoj teritoriji.

Znacajna unapredenja koja su postignuta u lokalnoj upravi su garancija zadovoljstva gradana. Medutim,
prostora za dalja unapredenja uvijek ima, Sto je i opredjeljenje lokalne uprave.

7. Stanje prostorno-planske dokumentacije

Opcina Cazin ima usvojen urbanisticki plan iz 2007. godine i Cetiri regulaciona plana iz perioda 2006-2010.
godine. Takode usvojen je i Nacrt Prostornog plana opcine Cazin 2007. godine, a u toku je izrada njegovog
konacnog prijedloga.

8. Zastita okoline
8.1. Vazduh

S obzirom da poslije rata veliki broj industrijskih preduze¢a ne radi, mozZe se reéi da je danas kvalitet
vazduha u odnosu na prijeratni period zadovoljavajuci. Medutim, moZe biti ponovno alarmantno, ako se ne
budu preduzimale mjere na zastiti i o€uvanju vazduha od djelovanja Stetnih sastojaka.

Zbog toga se namece, kao preventivan zadatak, izrada elaborata o usmjeravanju energije na podrucju
opcine i cjelokupnog kantona. lzbor odgovarajuéeg goriva, uredaja i odgovarajuce tehnologije, uz
permanentan proces praéenja stanja zagadenosti atmosfere, preduzimanje simultanih mjera na stalnom
poboljSanju, moZe dati trajne rezultate, Sto je od posebnog znacdaja za sve Zivotne i radne manifestacije na
podrucju Opcine.
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8.2. Voda

Dominatan izvor zagadenja vodotoka su otpadne vode, ali i druge otpadne tvari. Na zagadenje vodotoka
imaju utjecaja erozije, ispiranje tla, gnojista, hemijske supstance sa poljoprivrednih povrsina, necistoce sa
saobracajnih i drugih pogona i javnih povrsina.

Od pravilnog rjeSavanja otpadnih voda Cazina i naseljenih mjesta, od koli¢ine i kvaliteta kanalizacione
mreze i uredaja za precis¢avanje otpadnih voda u najvecoj mjeri zavisi kvalitet vode u rijekama i kvalitet
podzemnih voda. Kanalizaciona mreza je deficitarna u svim naseljima Cazinske opéine, a uredaji za
precisS¢avanje otpadnih voda uglavnom nisu gradeni. Sa stanovista zastite otvorenih i podzemnih vodnih
tokova, kanalizaciona mreZa i kontrolisano skupljanje pojedinacnih izvora zagadenja i dovodenja istih u
skupni uredaj za preciséavanje je osnovni preduslov zastite.

Sekundarni i tercijarni opcinski centri, manja ruralna naselja na cjelokupnom podrucju opéine Cazin ne
posjeduju kanalizacionu mrezu. Industrijski pogoni po pravilu nemaju takode svoje kanalizacione mreze,
niti uredaje za preciséavanje industrijskih otpadnih voda. Ondje gdje postoje dijelovi kanalizacionog
sistema, ne ostvaruju se zadovoljavajuéi efekti, jer su rjeSenja parcijalna sa nizom direktnih ispusta u
vodotoke.

Najugrozeniji dijelovi vodotoka su podrudja oko naseljenih mjesta narocito nakon upustanja gradskih
otpadnih voda u vodotoke. Uredaji za preciséavanje otpadnih voda su skupi objekti sa uvoznom opremom.
Njihovom finansiranju nuzno je posvetiti paznju. Konstrukciju finansiranja uredaja treba koncipirati tako da
svi korisnici kanalizacione mreze, shodno koli¢ini otpadnih voda koje ispustaju u kanalizacionu mrezu,
obezbjede adekvatnu finansijsku participaciju za izgradnju uredaja. Narocito industrijski pogoni, koji ne
moraju posjedovati svoje uredaje, treba da obezbjede uslove za izgradnju zajedni¢kog uredaja. Jasno
utvrdena politika gospodarenja vodnim resursima, zastita otvorenih i podzemnih vodotoka je bitna
odrednica odrZivog razvoja, te mora biti ukomponovana u razvojne planove zastite okolisa.

Regulacija Cajinog potoka u gornjem gradu u Cazinu, regulacija rijeke Mutnice do aerodroma u Corali¢ima,
striktna zastita izvori$ta voda su aktivnosti koje treba prioritetno razmatrati. Stednja pitke vode kod
koristenja, izgradnja uredaja za recirkulaciju u radnim organizacijama, koriStenje razli¢itih lokalnih izvora
kod poljoprivrede i druge mjere su sastavni dio strategije gospodarenja vodnim resursima.

8.3. Zemljiste

Poljoprivredna, narocito orani¢na zemljista su pod neposrednim utjecajem ljudi, koji svojim nesmotrenim
djelovanjem cesto obezvreduju i zagaduju zemljiSta, a preko njih otvrene i podzemne vodne tokove.
Nepravilna upotreba mineralnih dubriva uzrokuje zagadujuce procese. Medutim, upotreba pesticida,
insekticida i fundicida ako se vrsi bez nadzora stru¢njaka moZe da predstavlja neposrednu opasnost za ljude
i Zivotinje. Zastitu zemljista neophodno je ostvarivati kroz paZljiv rad na povrsinskim i drugim kopovima,
kako bi se saCuvala bioloSka produktivnost zemljiSta. PovrSinske eksploatacije Sljunka, pijeska, gline,
dolomitne sitnjeZi moze ozbiljno da ugrozava zemljisne povrsine. Covjekove nesmotrene aktivnosti kroz
nekontrolisanu sjecu Sume, nekontrolisano deponovanje materijala ¢esto uzrokuje pojavu klizista, koja
mogu da trajno upropastavaju znacajne zemljiSne povrsine.

8.4. Upravljanje otpadom
U opcini Cazin bi mora se hitno najvecéa paznja usmjeriti na:
- ukidanje nelegalnih deponija

- na postoje¢im legalnim deponijama, uspostaviti minimum uslova sanitarne deponije (ograda, vaga,
pokrivanje otpada internim materijalom)

- sa predstavnicima Kantona pristupiti neposrednim aktivnostima, izradi elaborata, rjeSavanju
upravljanja otpadom, kako bi se utvrdila organizacija i cijena rada za svaku opcinu ili za nekoliko opdina,
ako se radi zajednicka deponija
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- pristupiti izradi projekta za postojeée sanitarne deponije, odnosno rjeSavati dugoro¢no deponije na

meduopcinskom nivou

- organi op¢ine Cazin moraju biti ne samo aktivni ucesnici nego i pokretadi procesa dugotrajnog rjesenja

odstranjenja krutog otpada.

8.5. Uticaj okolisa na javno zdravlje

Zbog nepostojanog kanalizacionog sistema i veoma malog obuhvata broja domacinstava koja su priklju¢ena
na gradsku kanalizaciju, kao i privrednih subjekata koji nisu priklju¢eni na kanalizacioni sistem, postoji
potecijalna opasnost ugrozavanja zdravlja cjelokupnog stanovnistva opéine Cazin i ne postoji prijedlog

hitnih mjera za zastitu zdravlja stanovnistva.

Negativan utjecaj na javno zdravlje ljudi vezano za tretman krutog otpada ogleda se zbog:
e Postojanje divljih deponija na podrucju opéine;
e Ne postojanje sanitarnog odlagaliSta komunalnog otpada na teritoriji op¢ine Cazin;

e Sadasnje odlagaliste otpada (joS uvijek) ne zadovoljava savremene eko standarde;

e Zbog nepostojanja svih zakonom propisanih uslova sanitarnog zbrinjavanja na postojecoj

lokaciji otpada kantonalna inspekcija mozZe zatvoriti postojece odlagaliste;
e Needuciranost stanovnistva za razvrstavanje otpada u domadinstvu i slaba informiranost

gradana o prednostima sanitarnog odlaganja otpada;

o Nesistemsko zbrinjavanje ostalih vrsta otpada (klaonicki, medicinski, gradevinski, industrijski

otpad), te opasnog otpada (baterije, masti i ulja);
¢ Nedovoljna opremljenost preduzeéa sa mehanizacijom i opremom;
e 0Oko 27 % domacinstava nije pokriveno uslugama odvoza otpada;
e LoSa putna infrastruktura za postojece vozne jedinice;
o Nezadovoljavajuéi procent naplate komunalnih usluga;
e Sporost rjeSavanje tuzbi za neplaéanje komunalnih usluga od strane nadleZnih sudova;
e Slabo funkcioniranje inspekcijskih sluzbi i komunalnih redara;
o Nedovoljna kultura korisnika usluga, te slaba svijest i neodgovornost gradana;
e Nema podataka o kvalitativno-kvantitativnim karakteristikama otpada;
e Nema pretovarne stanice niti je rezervirana lokacija za njenu izgradnju;

e Neadekvatna sanacija prijasnjih sluzbenih odlagalista komunalnog otpada (na kojima
zabranjeno dalje odlaganje).

lako podrucje opcine Cazin, sa svojim niskim Sumama, bogatstvom vodotokova, lijepom prirodom, u
principu ima sve preduslove da se smatra zdravom i ekoloski ¢istom sredinom, nekvalitetno ili nikako
rijeSena pitanja zaStite okoline mogu dovesti do ugrozavanja okolisa.

U tom smislu je strateska opredjeljenost opcine da preduzme sve neophodne mjere na ocuvanju i
zastiti okoline, kao Sto je npr. izgradnja deponija ¢vrstog otpada, sanacija postojecih divljih deponija,
izgradnja kanalizacionog sistema, rjesenje problema otpadnih voda, da bi se ocuvala zdrava i Cista
sredina, ugodna za Zivot stanovniStva i pogodna za razvoj nekih privrednih grana kao Sto su
poljoprivreda i turizam.

je
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9. Analiza budzeta

Evidentna je pozitivha tendencija kretanja deficita/suficita u posljednjih pet godina, gdje je iz milionskog

deficita Opcinski budzet doveden do suficita.

Grafikon: Kretanje deficita/suficita u posljednjih pet godina
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Takoder, reprezentativan podatak jeste i kretanje obaveza u tom istom periodu. Sa 31. decembrom 2005.

DEFICIT/SUFICIT

godine obaveze iznose 2.164.732.50 KM, a na kraju 2009. godine svega 155.194,60 KM.

VRSTE PRIHODA 2007 2008 2009

POREZNI PRIHODI 7.348.771,42 9.117.452,95 6.964.027,25
NEPOREZNI PRIHODI 1.554.865,41 3.035.978,63 1.444.032,14
POTPORE- GRANTOVI 44.500,00 53.540,00 64.000,00
PRIMICI 3.091.883,06 1.927.828,60 671.246,15
VISAK PRIHODA 1Z PRETHODNE GODINE 0,00 2.359.872,11 3.134.320,95
UKUPNI PRIHODI 12.042.026,89 | 16.494.672,29 | 12.277.626,49

U 2009. godini je zabiljeZzen pad ubiranja prihoda u odnosu na 2008. godinu iz razloga usporenja privrede u
zemlji prouzrokovanoj posljedicama recesije.

Porez na imovinu je u 2009. godini ostvaren u iznosu 954.934,98 KM, a najznacajniju stavku ¢ini porez na
promet nepokretnosti koji je ostvaren u iznosu 629.701,90 KM ili 40,27% u odnosu na 2008. godinu
(1.563.397,75 KM). Ovakvo znacajno smanjenje Poreza na promet nepokretnosti zasigurno je rezultat
smanjenog obima privrednih aktivnosti Sto se odrazilo i na prometovanje nekretnina na podrucju opcine
Cazin.

Indirektni porezi (PDV) u 2009. godini su ostvareni u iznosu 5.120.116,06 KM i manje je za su 10,89% u
odnosu na 2008. godinu (5.745.737,47 KM). Ovakvo ostvarenje indirektnih poreza je posljedica globalne
krize i cjelokupnog smanjenja ubiranja prihoda na nivou BiH. Procenat smanjenja indirektnih poreza u 2009.
godini u odnosu na 2008. godinu u budZetu opcine Cazin je manji u odnosu na procenat smanjenja ubiranja
indirektnih poreza na nivou BiH, odnosno Federacije BiH jer je Opcina Cazin u 2009. godini, u skladu sa
Zakonom o pripadnosti javnih u Federaciji BiH, uc¢estvovala sa ve¢im procentom pripadnosti u smanjenom
iznosu prikupljenih prihoda od Poreza na dodanu vrijednost
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Neporezni prihodi su u 2009. godini (1.444.032,14 KM) manji su u odnosu na 2008. godini (3.035.978,63
KM) u kojoj je iznos neporeznih prihoda porastao zbog prodaje opcinske imovine u 2008. godini.

Posebno je znacajan i udjel odnosno povecanje administrativnih i komunalnih taksa u strukturi neporeznih
prihoda. Odlukama Opcinskog vije¢a Cazin, kao i daleko boljom poreskom disciplinom, ovi prihodi su u
stalnom porastu.

Najslabija realizacija prihoda u kategoriji Neporeznih prihoda, koja je u cjelosti prouzrokovala nizak nivo
realizacije ove grupacije prihoda je kod prihoda od davanja prava na eksploataciju prirodnih resursa,
patenata i autorskih prava ostalima kao i prihod od prodaje op¢inske imovine.

14
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Tabela: Struktura rashoda

Ogranicenje iznosa zaduZivanja Opcine Cazin definisano je kao iznos servisiranja duga koji dospijeva u
svakoj narednoj godini obrac¢unat kao 10% prihoda ostvarenih u 2009. godini (12.277.626,49 KM) Sto iznosi
1.227.762,65 KM. Navedeni iznos je maksimalni nivo dospjeéa kreditnih obaveza koliko se iz svakog
godisnjeg budZeta moze izdvojiti na servisiranje dospjelih kreditnih obaveza.

Tabela: Iznosi postojecih kredita, date garancije i novog kredita su navedeni u slijedecoj tabeli.

Kredit Investicijske banke | Unicredit Garancija za JKP Vododvod d.o.o.
F BiH -Kuvajtski fond Leasing Cazin za kredit Svjetske banke

Iznos kredita 992.000 KD 336.762 EUR 1.625.687 SDR

Stanje duga 791.900 KD 138.244 EUR 1.625.687 SDR

Rok otplate (god) | 22 5 22

Kamatna stopa 3,50% 7,00% 2,00%

Grace period do 15.04.2013

Placanje polugodisnje mjesecno polugodisnje

Uzimajuci u obzir zaduZenja za kreditna zaduZenja i jednu datu garanciju Opcina Cazin ima mogucénost prema
zakonskom ogranic¢enju zaduZiti se za dodatnih 3.5 miliona Eura. Na iznos moguceg novog zaduzenja do 3.5
miliona Eura Op¢ina Cazin je dobila potvrdu kreditne sposobnosti od strane Federalnog ministarstva finansija.
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IV.2. Stratesko fokusiranje

SWOT analiza op¢ine Cazin

SWOT analiza predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno analizom, i Zeljenog
buduceg stanja koje se definiSe strateskim planom razvoja. Ovaj koncept nam daje sistematsku analizu
prijetnji i prilika kao i njihovo usaglasavanje sa jakim i slabim stranama opéine. SWOT analiza
obezbjeduje informacije korisne za uskladivanje opéinskih kapaciteta i sposobnosti sa okruzenjem u
kojem opcina djeluje.

Najvaznije snage koje opdéini Cazin pruzaju konkurentne prednosti, ¢ine¢i ovo podrucje atraktivnim
mjestom za Zivot i poslovanje, su poduzetni¢ki duh stanovnistva, velika dijaspora koja znacajno
doprinosi jacanju trziSta i opsStoj finansijskoj situaciji, velika koncentracija trznih centara koji pokrivaju i
regionalno trziste. Ove snage bi trebalo maksimalno iskoristiti za razvoj opéine u pravcu izgradnje
Cazina kao otvorene, poduzetne lokalne zajednice, koja na optimalan nacin spaja obiljeZja tradicije i
savremenih moguénosti, a u isto vrijeme neophodno je voditi racuna o ocuvanju Zivotne sredine u
razvojnim procesima, ¢ime bi se podigao Zivotni standard stanovnistva.

S druge strane, najvaznije slabosti, prepreke ili ograni¢enja za privredni razvoj op¢ine Cazin, su izrazito
velika nezaposlenost, nizak stepen finalizacije u djelatnostima poljoprivrede i drvoprerade, prisustvo
sive ekonomije i rada na crno | loSe stanje komunalne | drustvene infrastrukture. Ove slabosti bi
trebalo minimizovati ili, ako je moguée, potpuno eliminisati, kako bi se konkurentske prednosti
iskoristile na najbolji mogudi nacin.

Najvaznije prilike, koja omogucava i olakSava realizaciju razvoja konkurentskih prednosti opéine Cazin,
su regionalno otvaranje trzista (bilateralni i multilateralni sporazumi) | znacajne investicije u najavi:
auto put, magistralni put, obilaznica, gasovod. Ove, kao i druge prilike bi trebalo maksimalno iskoristiti
kako bi se konkurentske prednosti iskoristile na najbolji mogudi nacin.

Najvaznije prijetnje za razvoj opcine Cazin - politicka nestabilnost u BiH i okruZenju, nedovoljno
stimulativan pravni i finansijski okvir u BiH koje odvrada strane ulagace i eventualno pogorsanje
ekoloskih uslova, mogu dovesti do gubitka ili opadanja konkurentnosti, te privrednog i drustvenog
razvoja uopste i ugroziti ostvarenje mogucénosti koje stoje pred ovom opcéinom. Slicno kao i slabosti,
ove prijetnje bi trebalo minimizovati ili, ako je mogude, potpuno eliminisati.
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SNAGE

SLABOSTI

o2

o9

Raskrsnica vaznih puteva koji povezuju
Savsku i Jadransku razvojnu osovinu i koji
vode luckim kapacitetima

Blizina vedih centara u R Hrvatskoj i EU
Kvalifikovana mlada, prilagodljiva,
operativna i relativno jeftina radna snaga
Poduzetnici duh stanovniStva

Dugogodisnja tradicija u poljoprivrednoj
proizvodniji, posebno u proizvodnji mlijeka
Znacajan udio kvalitetnog obradivog
zemljista

Veliki broj izvorista

Velika dijaspora znacajno doprinosi jac¢anju
trziSta i opstoj finansijskoj situaciji

Ocuvana Zivotna sredina (nema zagadivaca)
Podrucéje bogato kestenom

Prirodni i istorijski uslovi za razvoj turizma
(Termalne vode na lokalitetu Rujnice,
Sedam starih gradova i dr.)

Velika koncentracija trznih centara koji
pokrivaju i regionalno trziste

Veliki broj sportskih klubova i udruZenja i
sportskih aktivista

dobra

vodosnabdijevanje i PTT) i dalja ulaganja u

lokalna infrastruktura (putna,

istu (zainteresiranost gradana za
sufinansiranje inf. projekata)

Uredena prostorno planska dokumentacija
Reformirana i efikasna lokalna uprava
Znacajne  rezerve i  kapaciteti za
eksploataciju rudnog bogatstva (dolomit,

glina i ukrasni liskovacki kamen)

Izrazito velika nezaposlenost
LoSe provedena i nedovrsena privatizacija

Neuskladenost kvalifikacije radne snage sa

potrebama trzista rada

Neorganizovanost privatnog sektora kroz
udruzenja
Nizak stepen finalizacije u djelatnostima

poljoprivrede i drvoprerade
Prisustvo sive ekonomije i rada na crno

Dominantna trgovinska i usluZzna djelatnost i
nizak nivo industrijske proizvodnje

Nedovoljan kapacitet poljoprivredne sluzbe

LoSe stanje i opremljenost Skolskih i

zdravstvenih objekata

LoSe stanje regionalnih i magistralnih puteva
Los$ kvalitet elektrosnadbjevanja.
Kontinuirano

smanjenje obradivog

poljoprivrednog zemljista i usitnjenost posjeda,
LoS odnos prema prirodnim resursima i nizak

stepen svijesti za ocuvanje prirodne okoline (ne
postoji sanitarna deponija)

Ne postoji kanalizacioni sistem

Nedovoljan broj drustvenih i kulturnih objekata i
sadrZaja po MZ-a
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PRILIKE PRIJETNjE
O Povelanje vaznosti industrije Uticaj globalne ekonomske krize na ekonomsko i
,doZivljaja“/turizam, proizvodnje zdrave hrane socijalno stanje u opéini
! \k/ode ! .(.).bnOVUIVIh izvora energije u globalnoj Politicka nestabilnost na podrucju BiH i zapadnog
ekonomijl Balkana, dodatno naglasena ekonomskom krizom
0 Uvezwanje.v ! o.rgatnzovanje regionalne i Nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir u
prekogranicne turisticke ponude BiH odvrada strane ulagace (nesigurnost za
O Znadajne investicije u najavi: auto put, investitore)
magistralni put, obilaznica, gasovod Netretiranje otpada (posebno industrijskog) moze
O RaspoloZivost razvojnih fondova: Investiciono- dovesti do ekoloskih posljedica i ugroziti i kvalitet
Razvojna banka FBiH Zivota i turisticke mogucnosti/ Nepostojanje
O Koristenje fondova EU za finansiranje regionalne deponije;
razvojnih projekata Nizak nivo nadleznosti lokalne samouprave
O Liberalizacija viznog reZima za privredno ugrozava razvoj;
povezivanje, edukaciju kadrova, zapoSsljavanje Nepostojanje azurne i usaglaSene razvojne
idr. strategije na viSim nivoima i nedovoljna
© Regionalno otvaranje triiéta (bilateralni i koordinacija lokalne, kantonalne, entitetske i
. . . drzavne vlasti
multilateralni sporazumi)
O Otvaranje malograni¢nog prelaza Trzacka Prenos nadleZnosti na opcine za oshovno
Rastela obrazovanje bez srazmjernih finansijskih sredstava
o . . s o o . '
Neiskoristeni preradivacki kapaciteti Nepostojanje kontrole kvaliteta uvezene robe i
Agrokomerca (mesne i mlinske industrije u . . I L
ogranienja za izvoz (postojanje necarinskih
nadleZnosti visih nivoa) . . pel s .
barijera i nefunkcionalna certicifikacija proizvoda)
O Uspostavljanje ¢vrséih  partnerskih  odnosa
lokalna zajednica-privatni sektor
O Privlacenje stranih investitora i kapitala

Strateski fokusi

1. Kako iskoristiti preduzetnicki duh Cazina i razviti domace privredne kapacitete koji ¢e
plasirati svoje proizvode koristeci postojece veé razvijene trgovinske tokove?

2. Kako privuci strane investitore koristeéi reputaciju regionalnog trgovinskog centra i veze i

kapital dijaspore?

3. Kako unaprijediti ekonomski i drustveni razvoj sela imaju¢i na umu brojnost ruralnog
stanovnistva, poljoprivredne i turisticke potencijale?

4. Kako unaprijediti

kvalitet Zivota po pitanju komunalne, obrazovne i zdravstvene
infrastrukture i zastite Zivotne sredine?
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IV.3. Vizija i strateski ciljevi razvoja

Vizija opcine Cazin
Cazin je otvorena, poduzetnalokalna zajednica, kojana
optimalan nacin spaja obiljeZja tradicije i savremenih
mogucnosti, uvaZavajuci principe kvaliteta zivotai socijalne
ukljuc¢enosti svih gradana.
Krozviziju Cazintreba postati:
» Opcina koja spaja tradiciju i savremene mogucnosti
* Poduzetna opcina sa prepoznatljivim trgovackim, poljoprivrednim,
proizvodnimi usluznim poslovanjem
» Sredina pozeljna za unosno poslovanje i investiranje
» Sredina ujednacenogurbanogiruralnograzvoja
» Gradu koji se vracaju mladi sa diplomomi tre¢a generacija dijaspore
» Srediste sajamskog, kulturnogiruralnogturizma
» Zelena, ekoloski Eista sredina, ugodnogi zdravog Zivljenja
» Opcina komunikacijski fokusirana na susjednei prekogranicne lokalne
zajednice
» Sredina rekonstruisane i modernizirane infrastrukturne mreze
* Opcina sa prepoznatljivim sportskim identitetom
» Opcina orijentisana prema EU integracijama

4. Stvoren
prepoznatljivimidz
Cazinakao otvorene

1.Stvoren povoljan osnséz“l?e?wri?:!drﬁg’:\leni opcine orijentisane
privredni ambijent 2. OCuvane kapaciteti (ljudski in%ge{ggijggna
prirodne i kulturne resursi, infrastruktura
_Vvrijednosti i sadrzaji), koji ¢e
iskoristene u obezbjediti visi
turizmu kvalitet Zivota na selu
i gradu

Vizijom i strateskim ciljevima oblikuju se namjeravana konkurentska pozicija, u kojoj je ugradeno
nacelo stvaranja i odrzavanja konkurentske prednosti, i zajedni¢ka perspektiva, u kojoj je
ugradeno nacelo odrzivosti.

Strateski ciljevi predstavljaju prvu transformaciju vizije razvoja.

S druge strane, ovi ciljevi imaju uporiste u definisanim strateskim fokusima kao finalnom rezultatu
sprovedene socio-ekonomske i SWOT analize. Tako zasnovanim i definisanim strateskim ciljevima
ocrtavaju se glavni pravci i o¢ekivani dometi transformacije Cazina kao cjeline.

Strateski cilj 1. Stvoren povoljan privredni ambijent

Analize su pokazale da postoji zainteresovanost za ulaganje u op¢inu Cazin od strane domacih i
stranih investitora, ali se neki za to jos ne opredjeljuju. Mjerama i programima treba uticati da se
investitori privuku, tako Sto ¢e opcina nuditi bolje uslove nego sad. Sama analiza ukazuje na
probleme koji bi trebalo da budu otklonjeni upravo implementiranjem programa i projekata u
datim podrucjima. Imovinsko-pravni odnosi na podrucju opcine su navedeni kao bitan problem
koji je prakti¢na prepreka, bilo da se Zeli investirati u poslovne ili stambene objekte ili rjeSavati

30



infrastukturna pitanja. Poslovno okruZzenje opcine joS uvijek nije na zadovoljavaju¢em nivou, a
pretpostavka je za rast i razvoj privrede i poduzetnistva. Njegovim podizanjem na visi i kvalitativno
bolji nivo olak$acde se ulazak na trziste proizvoda i usluga u globalnim razmjerama, a time i privucu
investicije u toj oblasti.

Ovaj cilj se prakticno odnosi na stimulaciju ekonomskih aktivnosti u podruéjima gdje opdéina
raspolaze s potencijalima za rast i razvoj privrede i ekonomskih aktivnosti, bilo da utie na
iskoriStavanje resursa koji do sada uopste nisu bili iskoriSteni ili reaktiviranjem potencijala koji su u
procesu tranzicije izgubili svoju vrijednost usljed loSeg upravljanja raspolozivim resursom ili
neupravljanja uopste. Ono na $to opcina moze da utice jeste upravo maksimizacija rezultata na
osnovu raspoloZivih resursa kojim trenutno raspolaze. Drugim rijeCima, potrebno je aktivirati polja
koja ¢e sveobuhvatno pokrenuti tocak privredne aktivosti, Sto bi, posljedi¢no, trebalo dovesti do
povecanja broja novih radnih mjesta i o¢uvanja postojeéih. Najvazniji pitanje u oblasti privrede i
poduzetniStva je povecanje broja zaposlenih kroz stvaranje poslovne klime i utvrdivanje jasnih
pravila za sve ucesnike trziSne utakmice. Policentri¢nim ulaganjima definisali bi se op¢i uslovi,
olakSica ulaganja i otvaranja radnih mjesta kroz izradu projekata, dodjela gradevinskog zemljista,
kreditni odnosi u pla¢anju ostalih obaveza opcini (takse, naknade, renta itd) uz stimulisanje
nedostajuéih usluga na podrucju zonalnih centara (vetrinarske usluge, zdravstvene usluge,
odrzavanje poljoprivredne mehanizacije itd).

SEKTORSKI CILJIEVI
e Razvijanje malih i srednjih preduzeca (pogotovo sa ve¢im stepenom finalizacije)

e Distribucija domadih proizvoda kroz postojeée trgovacke centre

Strateski cilj 2. Ocuvane prirodne i kulturne vrijednosti iskoristene u turizmu

Znacajno prirodno bogatstvo i kulturno-istorijsko naslijede, predstavljaju jednu od najvaznijih
komparativnih prednosti opcine Cazin koje bi tek trebalo na najbolji nacin iskoristiti. Zbog toga je
domacdinski odnos prema prirodi i kulturno-istorijskom naslijedu jedno od najvaznijih uporista ove
strategije. Djelatnost zastite prirode znaci uspostavljanje ekoloske ravnoteze u prostoru, kojom se trajno
obezbjeduju zdravi i humani ekoloski uslovi Zivota i ¢uvaju prirodne dragocjenosti kojih ovaj prostor ima u
izobilju. Djelatnost zastite kulturno-istorijskog naslijeda treba da obezbjedi odrazavanje i unapredenje $to
viSe onih vrijednosti koje su za lokalno stanovnistvo, ali i za one koji Cazin posjecuju, sustinski znacajne.

Ono $to je u ovoj oblasti potrebno postic¢i da, ne samo domace, ve¢ i medunarodno trZiste doZivljava Cazin
kao zanimljivu i iznad svega jedinstvenu turisticku destinaciju s prepoznatljivim identitetom. Cazin bi
trebalo da bude sredina koja rado prihvata goste iz cijelog svijeta, s kojima uspostavlja prisan odnos i koja
kroz turizam izrazava i, istovremeno, Cuva sve svoje prirodne i kulturno-istorijske vrijednosti i
karakteristike. Opc¢ina Cazin bi u turizmu trebalo da racuna na razli¢ite proizvode, izvedene iz bogate
resursne osnove i strukture atrakcija, s ciljem da u turizmu bude zaposlena tokom cijele godine. Da bi se
ovo ostvarilo, jedna od najvaznijih stvari da stanovnistvo Cazina, i, pogotovo, oni koji vode ovu opcinu,
prihvataju turizam i turistiCku privredu kao vazan faktor privrednog razvoja i dugoronog ekonomskog
prosperiteta ovog podrucja. Moramo, takode, biti svjesni da blagostanje kroz turizam nije moguce ostvariti
bez kvalitetne infrastrukture i znanja, obrazovanja i novih tehnologija, odnosno njihovog prenosa svim
akterima u turizmu.
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SEKTORSKI CILJEVI
e Razvijen sektor turizma

e Rekultivacija povrSina degradiranih eksploatacijom mineralnih sirovina i deminiranje
minskih povrsina u sjevernom dijelu opéine do 2015. godine

e Smanjenje emisija zagadujucih materija u gradskom podrucju za 15 % do 2015. godine
e Unapredenje energetske efikasnosti za 5 % do 2015. godine

e Uspostavljanje monitoringa Zivotne sredine i povecan nivo svijesti i znanja stanovnika o
Zivotnoj sredini do 2013. godine

Strateski cilj 3. lzgradeni i osnazeni drustveni kapaciteti (ljudski resursi,
infrastruktura i sadrZaji), koji ¢ée obezbjediti visi kvalitet Zivota na selu i gradu

Opc¢ina Cazin prema demografskim nalazima SEA je izrazito ruralna sredina u kojoj preko 85%
stanovnista Zivi u ruralnom podrucju dok samo uzi centar opéine spada u urbano podrucje. | pored
znacajnog potencijala seskog podrucja u smislu radno sposobnog stanovnistva, dosta razvijene
infrastrukture i dostupnih resursa (zemljiSte, voda i Suma), privredne aktivnosti na selu sem
poljoprivrede nisu razvijene u dovoljnoj mjeri. Razlog tome leZi prije svega u Cinjenici da seoska
gazdinstva najveéim dijelom Zive od poljoprivreden proizvodnje koja nije visoko intenzivna i trziSno
orjentisana. lako nam podaci Socio-ekonomske analize govore da je veliki dio povrSine opcine
Cazin pokriven saobraéajnom infrastrukturom, jo$ uvijek je potrebno raditi na povezivanju naselja
asfaltiranjem novih povrsina i puteva. Takode, evidentno je da na podrucju opcine postoji potreba
za stalnim autobuskim linijama koje ¢e povezivati razli¢ite mjesne zajednice kako medusobno tako
i sa centrom opcine. | pored velike pokrivenosti domacinstava mrezom elektricne energije,
problem predstavljaju loSe niskonaponske prilike i dotrajala miskonaponska mreza, Sto zahtijeva
izgradnju, modernizaciju i rekonstrukciju distributivne mreze koja bi zadovoljila potrebe sve veceg
broja korisnika. U samoj distribuciji elektricne energije takode se javljaju problemi gubitaka
elektri¢ne energije koji su tehnickog i komercijalnog karaktera. Tehnicki gubici se javljaju najéesce
zbog starosne strukture opreme koja se nalazi u distributivnoj mrezi, a sami komercijalni gubici su
izazvani sve ces¢om zloupotrebom i neovlastenim koristenjem elektricne energije od strane
krajnjih kupaca.

Vecina Skolskih objekata je dotrajala i zahtjeva rekonsktrukcije, i promjenu, odnosno dopunu kako
osnovnih tako i pomoénih nastavnih sredstava kako bi pruzola kvalitetnije Skolovanje i bolji uspjeh
ucenika. Ovaj strateski cilj podrazumjeva i modernizaciju sportskih, kulturnih i skolskih objekata.

SEKTORSKI CILJEVI:

e Povelanje pokrivenosti kvalitetnim vodosnabdijevanjem na cjelokupno stanovnistvo
opcine do 2015. godine

e Regulisano 45 % otpadnih i oborinskih voda do 2015. godine

e Uredenje korita vodotoka u duZini od 8 km do 2015. godine

e Uvodenje sistema selektivnog prikupljanja i zbrinjavanja otpada i uklanjanje 70 % divljih
deponija do 2014. godine

e Razvijeni sportski infrastrukturni kapaciteti

e Poboljsani uslovi u predskolskom i osnovnom obrazovanju
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Strateski cilj 4. Stvoren prepoznatljiv imidz Cazina kao otvorene opcine
orijentisane prema EU integracijama

Proces globalizacije i evropskih integracija mijenja nase Zivotne okolnosti i postaje je nacin na koji
danas Zivimo. Neovisno o nekim negativnim aspektima ovih integracija, njihovu pojavu treba
prihvatiti kao izazov za mogucnosti koje ona nudi u ekonomskom i druStvenom razvoju, rastu i
blagostanju. U skladu s tim trendovima, opcina Cazin ¢e se graditi kao zajednica u kojoj razliciti
ljudi imaju razli¢ite poglede i interese i gdje se Stite prava svih ljudi omogucavajuéi im da Zive
zajedno u miru. UopsSteno govoredi, otvorenost ove opcine karakterizirace raznoliko i dinami¢no
civilno drustvo i poStovanje prava manjina.

Jedna od klju¢nih stvari u narednom periodu ¢ée biti usvajanje evropskih vrijednosti. Usvojiti neku
vrijednost znaci primjenjivati je svakodnevno u politici, u preduzeé¢u, u medijima, pa i u
svakodnevnom Zivotu. Tolerancija i posStovanje drugog je, na primjer, vrijednost koja je vazna za
politiku, ali je vazna i u porodici, u Skoli, na ulici. Vladavina prava je jedna od najvaznijih evropskih
vrijednosti - da bi se ona ukorjenila potrebna je promjena pristupa u upravi, ustanovljenje i
postovanje procedura, borba protiv korupcije, ali i spremnost gradana da princip vladavine prava
postuju. Takode, i buduénost nasih preduzecéa zavisi od gradenja konkurentnosti sa sposobnos$éu
ostvarivanja konkurentskih prednosti na BiH trzistu, kao dijelu evropskog i globalnog trzista, i na
ukupnom globalnom trziStu. Uklapanje u ove tokove je od stratesSkog interesa za opc¢inu Cazin.

SEKTORSKI CILJIEVI
e Participativan pristup strateSkom i operativnom planiranju

e Razvijeni prostorni i infrastrukturni kapaciteti za drustvene i kulturne aktivnosti gradana

® Socijalna i sigurnosna podrska ugrozenim kategorijama stanovnistva
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v.1.

Sektorski razvojni planovi

Plan lokalnog ekonomskog razvoja

V.1.1. Fokusiranje

SWOT analiza- ekonomski razvoj

U pogledu ekonomskog razvoja opcina Cazin posebnu paznju treba da posveti maksimiziranju svojih

najbitnijih snaga koje se odnose na poduzetnicki duh stanovnistva, dugogodisnju tradicija u poljoprivrednoj

proizvodniji, velika koncentracija trznih centara koji pokrivaju i regionalno podrucje.

Sa druge strane, opéina treba da uloZi napore za minimiziranje glavnih slabosti i prijetnji koje uti¢u na ekonomski

razvoj. Najbitnije slabosti su vezane za lzrazito veliku nezaposlenost , nizak stepen finalizacije u djelatnostima

poljoprivrede i drvoprerade i nizak nivo industrijske proizvodnje dok se prijetnje odnose na mogucnost

produZenja uticaja ekonomske krize, politicku nestabilnost na podrucju BiH i zapadnog Balkana.

SNAGE

SLABOSTI

Poduzetnicki duh stanovniStva
Dugogodisnja  tradicija u  poljoprivrednoj
proizvodnji, posebno u proizvodnji mlijeka

Velika koncentracija trznih  centara  koji
pokrivaju i regionalno podrucje
Dobra lokalna infrastruktura (putna,

vodosnadbjevanje i PTT)

Znacajne rezerve i kapaciteti za eksploataciju
rudnog bogatstva (dolomit, glina i ukrasni
Liskovacki kamen)

Izrazito velika nezaposlenost (61%)
LoSe provedena i nedovrsena privatizacija

Neuskladenost kvalifikacije radne snage sa

potrebama trzista rada
Nizak stepen finalizacije u
poljoprivrede i drvoprerade

djelatnostima

Nizak nivo industrijske proizvodnje

MOGUCNOSTI/PRILIKE

PRUETNIJE

Privladenje stranih investitora i kapitala

RaspoloZivost razvojnih fondova: EU fondovi,
Investiciono-Razvojna banka FBiH

Neiskoristeni preradivacki kapaciteti
Agrokomerca (mesne i mlinske industrije u
nadleZnosti visih nivoa)

Povedanje vaznosti industrije
,doZivljaja“/turizam, proizvodnje zdrave hrane i
vode i obnovljivih izvora energije u globalnoj
ekonomiji

prelaza Trzacka

Otvaranje malograni¢nog

Rastela

Uticaj globalne ekonomske krize na ekonomsko i
socijalno stanje u opdini
Politicka nestabilnost na

zapadnog  Balkana,
ekonomskom krizom

podrucju BiH i
dodatno  naglasena

Nizak nivo nadleZnosti
ugroZava razvoj;

lokalne samouprave

Nepostojanje azurne i usaglasene razvojne
strategije na viSim nivoima i nedovoljna
koordinacija lokalne, kantonalne, entitetske i
drzavne vlasti

Nepostojanje kontrole kvaliteta uvezene robe i
ograniCenja za izvoz (postojanje necarinskih
barijera i  nefunkcionalna certicifikacija
proizvoda)
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V.1.2. Razvojni ciljevi ekonomskog razvoja

Ciljevi ekonomskog razvoja

Veza sa strateskim ciljevima

Veza sa razvojnim ciljevima u
drugim sektorima

1. Razvijanje malih i

1. Stvoren povoljan privredni
ambijent

3. lzgradeni i osnaZeni drustveni

srednjih preduzeca kapaciteti (ljudski resursi,

(pogotovo sa ve¢im infrastruktura i sadrzaji), koji ¢e

stepenom finalizacije) obezbjediti visi kvalitet Zivota na
seluigradu

4. Stvoren prepoznatljiv imidz Cazina
kao otvorene opdéine orijentisane
prema EU integracijama

1. Stvoren povoljan privredni

2. Distribucija domacih N 3. lzgradeni i osnaZeni drustveni
. ., ambijent e . . .
proizvoda kroz postojeée kapaciteti (ljudski resursi,
trgovacke centre infrastruktura i sadrzaji), koji ce
obezbjediti visi kvalitet Zivota na

seluigradu

4. Stvoren prepoznatljiv imidz Cazina
kao otvorene opcine orijentisane
prema EU integracijama

1. Stvoren povoljan privredni

3. Razvijen sektor turizma 3. lzgradeni i osnaZeni drustveni

ambijent kapaciteti (ljudski resursi,

. . . infrastruktura i sadrzaji), koji ¢e
2._chvan.e.pr|rc?ijne i kulturne obezbjediti visi kvalitet Zivota na
vrijednosti iskoriStene u selu i gradu

turizmu
4. Stvoren prepoznatljiv imidz Cazina

kao otvorene opdcine orijentisane
prema EU integracijama

Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Sektorski ciljevi ekonomskog razvoja opdine Cazin imaju svoje uporiste u dokumentima visih strategija,
planova i zakona.

Tako se u Strategiji razvoja BiH u okviru strateskog cilja koji se odnosi na konkurentnost predvida
kontinuirano poboljSavanje produktivnosti preduzeéa, te podrska klasterima i jaanju lanaca vrijednosti,
dok je u okviru strateskog cilja koji se odnosi na zaposljavanje predviden razvoj malih i srednji preduzeca i
otvaranje novih radnih mjesta kroz: razvoj instrumenata finansijske podrske razvoju MSP, osiguravanje
finansijske podrske osnivanju MSP, te podsticanje razvoja inkubatora.

U okviru strateskog cilja koji se odnosi na odrZivi razvoj, Strategija razvoja BiH navodi na potrebu daljeg
razvoja poljoprivrede na bazi koristenja prirodnih kompetitivnih prednosti te modernizacije poljoprivredne
proizvodnje radi povecanje njene efikasnosti, konkurentnosti i koncepta odrZivog razvoja ruralnog
podrucja, Sto je u skladu s EU politikama poljoprivrede.

Plan ekonomskog razvoja opcine Cazin uskladen je i sa strateskim dokumentom ,Razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva u Federaciji Bosne i Hercegovine” (www.fmrpo.gov.ba) u kojem na strani 1 stoji:
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,Dugorocno gledajuci, primjenom mjera i ostvarenjem prioriteta i ciljeva postavljenih ovim dokumentom
ostvario bi se razvoj na nacelima koncepcije odrZivoga razvoja, a malom i srednjem poduzetnistvu olaksalo
bi se povezivanje s gospodarstvima europskih zemalja“.

Nadalje, dokumentom su obuhvaceni slijededi ciljevi razvoja i razvojne (poticajne) mjere: Ciljevi razvitka
malog i srednjeg poduzetnistva u Federaciji Bosne i Hercegovine (str.137.)

Poticajne mjere za razvitak malog i srednjeg poduzetnistva (str.138.)
1. promicanje poduzetnistva,
izobrazba svih sudionika iz Programa poticanja malog i srednjeg poduzetnistva,

financijska podrska poduzetnicima,

2
3
4. uskladivanje postojecih zakonski propisa sa potrebama malog i srednjeg poduzetnistva,
5. stru¢na pomo¢ poduzetnicima,

6

podrska tehnoloskom razvitku te razvitak poduzetnicke infrastrukture (podmirivanje potreba za
poslovnim prostorom, savjetodavnim uslugama, informacijama i sl.), poticanje medusobne suradnje i
povezivanje subjekata malog i srednjeg poduzetnistva, te poticanje suradnje s velikim poduzetnicima.

Uskladenost se odrazava kroz sve operativne ciljeve plana ekonomskog razvoja, a posebno u pogledu
jacanja konkurentnosti, preduzetnicke klime i preduzetnicke infrastrukture.

Na str.145 strateskog dokumenta Federacije stoji:

,Uzimajuc¢i u obzir stanje i potrebe u Federacije Bosne i Hercegovine razvijali bi se sljedeéi oblici
podrzavajucée gospodarske infrastrukture:

— lokalne razvojne agencije/ poduzetnicki centri,

— poduzetnicki inkubatori,

— tehnoloski parkovi i

— male poslovne zone.”

Prethodno navedeno je i na nivou operativnih ciljeva i na nivou projekata predvideno u planu ekonomskog
razvoja opcine Cazin.

Svi sektorski ciljevi ekonomskog razvoja opcine Cazin takoder su uskladeni sa odredbama Zakona o
poticanju razvoja male privrede (Usvojen Nacrt Zakona na 31. sjednici Parlamenta Federacije BiH). Ova
uskladenost je vaZna jer se za implementaciju projekata iz ovog sektora moze traziti finansijska podrska od
strane Federacije BiH koja se daje putem javnih poziva preko nadleznih ministarstva za okolis i turizam, te
Ministarstva razvoja, poduzetnistva i obrta Federacije BiH.

Jedan od strateskih ciljeva razvoja opcine Cazin je 4. Razvijen sektor turizma. Ovaj cilj je uskladen sa
odrednicama Federalne Strategije razvoja turizma (www.fmoit.gov.ba), gdje na strani 86 stoji:

»,5.2. StrateSke odrednice razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine Polazedi od raspoloZivih resursa,
trendova na svjetskom trzistu, tradicije i stanja turizma u destinaciji F BiH te izabranog modela razvoja
moZe se pristupiti formuliranju strateskih odrednica. Kod toga, uvijek na umu treba imati da strateske
odrednice moraju biti usuglasene sa svim klju¢nim Cciniteljima (subjektima) razvojne politike i da ih
(odrednice) kontinuirano treba pratiti i, po potrebi, korigirati (monitoring).

5.2.1. Ciljevi razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine

Ekonomski ciljevi:
e turizam kao pokretac razvoja gospodarstva u cjelini;
e rastinvestiranja;
e razvoj poduzetnistva,
e obrtniStva;
e vece zaposljavanje;
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e povecanje turisticke potrosnje;

e proizvodnja autohtonih proizvoda;

e smanjenje uvozne komponente;

e cjelogodisnje poslovanje (sezonalnost je ponegdje nemoguce izbjedi);
e viSa kvaliteta smjestajnih kapaciteta

Socio-kulturni ciljevi:
e rast kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva,
e sigurnost za lokalno stanovnistvo i turiste;
e ocuvanje kulturno-povijesne bastine;
e ocuvanje lokalnog identiteta u uvjetima globalizacije;
e prozZimanje kultura;
e povezivanje ljudi...

Zastita okolisa:
e  Zastita prirodnih resursa,
e eko-standardi,
e racionalno koriStenje energije;
e unaprjedenje infrastrukture;
e monitoring zagadenja;
e sprjecavanje vizualnog zagadenja prostora,
e prostorno planiranje.”

Zatim je na strani 88 navedeno:

,a. Potrebno je promijeniti svijest interesnih subjekata o turizmu — danas se turizam viSe tretira kao
ekonomsko-financijska kategorija i nerijetko kao izvor brzih i lakih zarada. Turizam je iz tog razloga
potrebno promovirati kao prostor za ispostavljanje kulture i identiteta, nacionalnog ponosa,poslovnih
vjestina i kao prostor za dugorocni rast poduzeca, regija i Federacije. Potrebno je razvijati se u skladu s
odrZivim turizmom i kreiranim inovacijama temeljenih na vlastitoj viziji i pozicioniranju.

b. Potrebno je uspostaviti odgovornost za razvoj turizma - federalna i regionalna / Zupanijska / kantonalna)
vlast mora viSe utjecati (brinuti) na razvojne procese u turizmu. U procesu planiranja i izgradnje kapaciteta,
u privatizacijskim procesima, privlacenju kapitala, razvoju ljudskih potencijala, davanja znacajnih poticaja i
drugim kljuénim pitanjima od kojih zavisi opéa kvaliteta turizma u regiji. Svjetska iskustva govore da se
turizmom najefikasnije upravlja s razine regije, pa je pozeljno da F BiH sa Zupanijama/kantonima preuzme
odgovornost za vlastiti turizam. Inteligentnim upravljanjem potrebno je podici kvalitetu Zivota svih naselja,
opcina i gradova te zajednickom suradnjom izgraditi snaznu turisti¢ku regiju.”

Imajuci u vidu predloZene razvojne projekte u planu ekonomskog razvoja, odrednice Strategije razvoja
turizma na federalnom nivou mogu podrzati brZi i snazniji razvoj turizma u opcini Cazin.
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V.1.3. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju plana ekonomskog razvoja opcine Cazin definisano je 14 projekata i mjera grupisanih u 3

programa:

» Program 1: Podsticaj razvoju privrede (veza sa strateskim ciljem SC1 i operativnim ciljem OC1 plana

ekonomskog razvoja);

» Program 2: Podrska poljoprivrednoj proizvodnji (veza sa strateSkim ciljiem SC1 i operativhim
ciljevima OC1 i OC2 ekonomskog razvoja);
» Program 3: Podsticaj razvoju turisticke ponude (veza sa strateskim ciljevima SC1, SC2 i SC3 i
operativnim ciljem OC3 plana ekonomskog razvoja).

Program 1.

Podsticaj razvoju
privrede

Rjesavanje imovinsko-
pravnih odnosai izgradnja

pratece infrastrukture
poslovnih zona

Promocija investicionih
mogucnosti Cazina

leftinije i jedostavnije
procedure za preduzetnike i
investitore opcini

Osnivanjei jacanje opcinske
razvojne agencije

Podrska udruzenju
privrednika

Program podrske za
preduzecakoja uvode
sistem standardizacije
proizvodnih procesa,

proizvodaiusluga

Projekat identifikacije i
usvajanjamjeraza
zaposljavanje radne snage u
privredi

Inicijative meduopcinske saradnje

Podrska poljoprivrednoj

Program 2. Program 3.

proizvodnji ponude

Projekat institucionalne
podrike razvoju i promociji
turizma

Program podrske
poljoprivrednim
proizvodacima

Podrska revitalizaciji starih
gradova
Formiranje opce
poljoprivredne zadruge

P_udrs'ska pripreme _ Prugra(rjz}:lgegigijjistamg
proizvoda za plasmanii
uspostavljanje partnerskih
odnosa sa trgovackim
centrimai ugostiteljskim

kapacitetima

Izrada turisticko

rekreativnog centra Trzacka
jezera

1. Saradnja opcina i Regionalne razvojne agencije RDA Biha¢

2. Razvijanje regionalne turisticke ponude
3. Projekat unapredenja koristenja termalnih izvorista u MZ Rujnica i MZ Gata (Cazin i Bihac)

Podsticaj razvoju turisticke
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Plan implementacije

Plan lokalnog ekonomskog razvoja 2011 — 2015.

€ Veza sa Orijentacioni period realizacije/
Bl & (Al [ e o strateSkim i dinamika realizacije Nosilac/ nosioci Ciline grupe
Projekti / mjere & sektorskim implementacije (korisnici)
& o 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2 !
ciljevima
Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i izgradnja Op¢ina Cazin, JU Komunalno- Poduzetnici /
1 o ) P.1 SC.1 X X X : _ B
pratece infrastrukture poslovnih zona stambeni fond Cazin Investitori
Promocija investicionih moguc¢nosti Cazina (lzrada .
. . . . ) ,. . Poduzetnici /
2 kataloga za investitore, promotivne aktivnosti, P.1 S.C.1,S.C.4 X X Opdina Cazin .
. L. Investitori
sajmovi, itd.)
3 ?eftlnu'e |Jedosl'.ca.vnue procedure za preduzetnike i P 1 5.C.1,.C.4 X Opéina Cazin Poduze’Fnlc! /
investitore opdini Investitori
S . . " 4 . Poduzetnici
4 Osnivanje i jacanje opcinske razvojne agencije P.1| S.C.1,S.C.4 X X X X Opcina Cazin uz . I !/
Investitori
5 Podrska udruZenju privrednika P.1 S.C.1 Op¢ina Cazin Poduzetnici /
up ) o X X X X P Investitori
Program podrske za preduzeca koja uvode sistem Poduzetnici /
6 standardizacije proizvodnih procesa, proizvoda i P.1| S.C.1,S.C.4 X X X X Opéina Cazin Investitori
usluga
Projekat identifikacije i usvajanja mjera za Opcina Cazin, JU Sluzba za Nezaposlena lica
7 . . - . P.1 S.C.1 X X X X Y . . -
zaposljavanje radne snage u privredi zaposljavanje USK i poduzetnici
3 Program podrske poljoprivrednim proizvodacima P2 sc1 Opcina Cazin -Sluzba za Poljoprivredni
(savjetodavna sluzba i subvencioniranje) ’ o X X X X X razvoj i poduzetnistvo proizvodaci
N } N Opcina Cazin i UdruZenja Poljoprivredni
F | P.2 .C.1 L . . v
9 ormiranje opée poljoprivredne zadruge S.C X X X X poljoprivrednika proizvodati
. . . . Op¢
Podrska pripreme proizvoda za plasman i olio Ei\c/?edna
10 uspostavljanje partnerskih odnosa sa trgovackim P.2 S.C.1 X X X Opcina Cazin zgdrju Z treovai |
centrima i ugostiteljskim kapacitetima g, . & .
ugostitelji
Projekat institucionalne podrske razvoju i promociji
1 .turl_zma (poduz!m_avnje planskih mJer? za razvoj P.3| s.C.15C2 X X Opcina Cazin TUI’IStICkI'rad"I‘IICI,
jedinstvene turisticke ponude uz aktivnu ulogu ugostitelji
privatnog sektora)
. T . Op¢ina Cazin, JU Komunalno- | Turisticki radnici,
12 Podrska revitalizaciji starih gradova P.3 S.C.2 X X X X stambeni fond Cazin ugostitelji
13 Program uredenja starog dijela ¢arsije P.3| S.C.2,S.C.3 Opina Cazin, JU Komunalno- Stanovnistvo i
& ) g dl ) ) T X X stambeni fond Cazin turisti
- . . up Op¢ina Cazin, JU K Ino- St iStvo i
14 Izrada turisticko rekreativnog centra Trzacka jezera P.3| S.C.2,S.C.3 X X peina azm. omuha no anovrns. vol
stambeni fond Cazin turisti
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V.1.4. Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

Sektorski cilj

Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

1. Razvijanje malih i srednjih preduzeca
(pogotovo sa ve¢im stepenom finalizacije)

Izradena prostorno-planske dokumentacije u
rieSeni imovinsko-pravnih odnosa za poslovne
zone Slatinske bare, Mala Lisa, Corali¢i, Pjani¢i,
Slatina, Bivsa Zeljezara, Polje do 2015. godine

Promovisane investicione mogucnosti Cazina do
2015. godine

Pojefitnjene za 30% i pojednostavljene procedure
za preduzetnike | investitore opcini do 2015.
godine

Osnovana opdéinska razvojna agencije do 2011.
godine

Osnovano udruzenja privrednika do 2012. godine

Nivo sredstava za sistem
proizvodnih procesa, proizvoda

standardizacije

2. Distribucija domacih proizvoda kroz postojece
trgovacke centre

Nivo sredstava za program podrske
poljoprivrednim proizvodac¢ima do 2015. godine

Formirana opsta poljoprivredna zadruga do 2013.
godine

Nivo sredstava za program pripreme proizvoda za
plasman i uspostavljanje partnerskih odnosa sa
trgovackim centrima i ugostiteljskim kapacitetima

3. Razvijen sektor turizma

Mapirani postojeci i potencijalni turisticki proizvodi

Razvijeni i promovisani postojeci i novi turisticki
proizvodi i promocija)

Revitalizacija starih gradova 20%
Ureden stari dio carsije

Izraden turisticko rekreativni centar Trzacka jezera
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V.2. Plan drustvenog razvoja

V.2.1. Fokusiranje

Sektorska SWOT analiza- drustveni razvoj

SNAGE

SLABOSTI

Veliki broj stanovnika, posebno mladih
Dobra koordinacija lokalnih vlasti sa MZ
Veliki broj visokoobrazovanih mladih ljudi
Samoinicijativnost lokalnog stanovnistva
Dobra lokalna infrastruktura

Povecan nivo kvaliteta usluga opcinske
administracije

Prirodni, historijski i kulturni sadrzaji
Stipendiranje ucenika i studenata

StrateSka fokusiranost lokalnih viasti na
razvoj sporta

Veliki broj sportskih klubova, udruZenja i
sportskih aktivista

Dobra saradnja sa op¢inama u okruzenju
Reformirana i efikasna lokalna uprava

Izdvajanja iz budzeta za socijalne
kategorije stanovnistva

Losa sektorska fokusiranost nevladinog
sektora

Visoka stopa nezaposlenosti mladih

Nepostojanje strateskih dokumenta saradnje
sa NVO
LoSe stanje Skolskih objekata

Nepostojanje prostornih i infrastrukturnih
kapaciteta za razvoj drustvenih aktivnosti
gradana

PRILIKE

PRIJETNJE

Uspostavljanje ¢vrs¢ih partnerskih odnosa
lokalne zajednice sa NVO

Blizina Univerziteta u Bihacu
Mogucnost prekvalifikacija kadrova

Decentralizacija vlasti i vece nadeznosti
lokalne vlasti

Blizina vecih evropskih centara

Teska ekonomska situacija

Nizak nivo kvaliteta zdravstvenih i
socijalnih usluga

Nedovoljna koordinacija sa viSim nivoima
vlasti
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V.2.2. Razvojni ciljevi drustvenog razvoja

Ciljevi drustvenog razvoja Veza sa strateskim ciljevima Veza sa razvojnim ciljevima u
drugim sektorima
1. Participativan pristup Izgradeni i osnazeni drustveni L St?’,Ore” povoljan privredni
. . . e . . ambijent
strateskom i operativnhom kapaciteti (ljudski resursi, N . )
. . . . . 2. Ocuvane prirodne i
planiranju infrastruktura i sadrzaji), koji ¢e I .
e ey e kulturne vrijednosti
obezbjediti visi kvalitet Zivota na . . )
. iskoristene u turizmu
seluigradu n
4. Stvoren prepoznatljiv imidz
Cazina kao otvorene opdine
orijentisane prema EU
integracijama
2. Rauzvijeni prostorni i Izgradeni i osnazeni drustveni 2. Ocuvane"prlrodn.e !
. . . s . . kulturne vrijednosti
infrastrukturni kapaciteti za | kapaciteti (ljudski resursi, . o )

N . . . . .. . iskoristene u turizmu
drustvene i kulturne infrastruktura i sadrzaji), koji ¢e 4.5t ity imid3
aktivnosti gradana obezbjediti visi kvalitet Zivota na ) .voren prepozna le’|.m| z

. Cazina kao otvorene opcine
selu i gradu o
orijentisane prema EU
integracijama
3. Razvijeni sportski Izgradeni i osnazeni drustveni 4. Stvoren prepoznatljiv imidz
infrastrukturni kapaciteti kapaciteti (ljudski resursi, Cazina kao otvorene opdine
infrastruktura i sadrzaji), koji ¢e orijentisane prema EU
obezbjediti visi kvalitet Zivota na integracijama
selu i gradu
4. Poboljsani uslovi u Izgradeni i osnaZeni drustveni 4. Stvoren prepoznatljiv imidz
predskolskom i osnovhom kapaciteti (ljudski resursi, Cazina kao otvorene opéine
obrazovanju infrast.rulftgri'i sadr'zaji)v,.koji ce orijentisane prema EU
obezbjediti visi kvalitet Zivota na . "
) integracijama
selu i gradu
5. Socijalnai sigurnosna Izgradeni i osnaZzeni drustveni 4. Stvoren prepoznatljiv imidz
podrska ugroZzenim kapaciteti (ljudski resursi, Cazina kao otvorene opéine
kategorijama stanovnistva infrastruktura i sadrzaji), koji ¢e orijentisane prema EU
obezbjediti visi kvalitet Zivota na . "
) integracijama
selu i gradu

Integracija sa strateSkim dokumentima visih nivoa

Prijedlog Strategije socijalnog uklju¢ivanja BH poseban naglasak stavlja na socijalnu integraciju kroz

participaciju na trZistu rada. U tom smislu, Strategija definiSe strateske pravce koji su bitni za Opcinu s

obzirom na definisani sektorski fokus:

- osigurati ukljucivanje socijalno iskljucenih kategorija u aktivno trziste rada i

- osigurati pristup svim dobrima, uslugama, resursima i pravima koje ¢e poboljsati aktivho ucesée
socijalno isklju¢enih na trzistu rada.
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Strategija definiSe i druge prioritete od znacaja za drustveni razvoj na podrucju opcine:

- razvijati kapacitete pruzatelja usluga socijalne zastite na lokalnom nivou;

- jacati mehanizme socijalnog dijaloga i razviti partnerstva i participaciju svih relevantnih aktera

- razvijati mreze socijalne zastite kroz jacanje medusektorske saradnje sa zdravstvom, obrazovanjem,
institucijama trziSta rada i NVO-ima

Zakon o predskolskom obrazovanju postavlja pred opcinu obavezu osiguravanja uslova za jednaku
dostupnost kvalitetnih programa predskolskog obrazovanja svoj djeci.

U domenu obrazovanja, plan druStvenog razvoja naslanja se na StrateSke pravce razvoja obrazovanja u
BiH, sa planom implementacije 2008-2015, i na Strategiju razvoja stru¢nog obrazovanja i obuke u BiH za
period 2007-2013, dok je u oblasti kulture relevantna Strategija kulturne politike u BiH.

Plan drustvenog razvoja je uskladen sa Revidiranom strategijom Bosne i Hercegovine za provedbu
Aneksa VIl Dejtonskog mirovnog sporazuma, kao i sa Okvirnim programom povratka izbjeglica i
raseljenih osoba u BiH za period 2009-2014. godine, koji daje pregled planirane podrske rekonstrukciji
stambenog fonda i infrastrukture za povratak izbjeglica i raseljenih osoba.

V.2.3. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju plana drustvenog razvoja definisano je 20 projekata i mjera grupisanih u 3 programa:

» Program 1: Partnerstvo javne uprave sa nevladinim sektorom i gradanima (veza sa strateskim
ciliem SC3 i operativnim ciljem OC1 plana drustvenog razvoja);

» Program 2: Unapredenje kulture sporta i kvalitete Zivota (veza sa strateskim ciljem SC3 i
operativnim ciljevima OC2, OC3 i OC4 drustvenog razvoja);

» Program 3: Unapredenje socijalna odgovornosti (veza sa strateskim ciljevima SC3 i SC4 i
operativnim ciljem OC5 plana drustvenog razvoja).

43



Program 1.

Jacanje partnerstva javne
uprave sa nevladinim
sektorom i gradanima

Kreiranje strategije razvoja
NVO sektora

Uspostavljanje mehanizama

podrike osnivanju NVO

Podrska razvoju NVO
sektorai njegovom
ukljucivanju u razvojne
procese

Provodenje edukacije NVO
za pripremu projektnih
prijedloga (PCM)

Izrada Strategije
komuniciranja sa gradanima

Uspostavljanje redovnog
ispitivanja zadovoljstva i
potrebagradana

Mapiranjei ukljucivanje

dijaspore u razvojne
procese

Inicijative meduopcinske saradnje

PwNPR

Regionalni azil za pse

Program 2.
Unapredenje kulture sporta
i kvalitete zivota

lzgradnja Doma kulture

lzgradnja
multifunkcionalnog
drustveno-poslovnog centra
(stara gimnazija)

lzgradnja centra (doma) za
IEDI

Nova gradska biblioteka

Izrada projektne
dokumentacije za novi
gradski stadion

lzgradnja sportskih terena
na podrucju opcine

lzgradnja igrali5ta za djecu

Prosirenje kapaciteta vrtica
Cazin

Obezbjedenje materijalno-
tehnickih preduslova za

nastavu u osnovnom
obrazovanju

Program 3.

Unapredenje socijalna
odgovornosti

Dogradnjairekonstrukcija
centra za socijalni rad

Uspostavljanje Sigurne kuce

Podrska za uspostavljanje
servisa za pomoc starim i
iznemoglim

lzgradnja azila za
napustene i nezbrinute
Zivotinje

Projekat ,,CAF“ (Common Assessment Framework) -Meduopcinsko ucenje i podrska
Saradnja preko Saveza opdéina i gradova
GAP-Projekat upravne odgovornosti
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Plan implementacije

R.B. Plan lokalnog drustvenog razvoja 2011 — 2015.
1S Veza sa Orijentacioni period realizacije
e © o e - , realizacl) / Nosilac/ nosioci Ciljne grupe
Projekti / mjere ) strateskim i dinamika realizacije . N L
o e implementacije (korisnici)
o sekt. ciljevima | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 Kreiranje strategije razvoja NVO sektora P.1 | sC3,sCc4/0C1| X Opdina Cazin NVO
Podrska razvoju NVO sektora i njegovom
2 . ) . Je6 P.1 | sc.3,sc4/0Cc1| X X X Op¢ina Cazin NVO
ukljucivanju u razvojne procese
3 Izrada Strategije komuniciranja sa gradanima P.1 | SC3,5C4/0C1 X Op¢ina Cazin Stanovnistvo
vljanje redovnog ispitivanja zadovoljstva i
4 | Uspostavijanje redovnog ispitivanja zadovoljstva P1| scC3./ocCl | X X X X X | Opcina Cazin, JUiJP Stanovniétvo
potreba gradana
5 Mapiranje i uklju¢ivanje dijaspore u razvojne procese P.1 | S.C.3./0.C. 1. Op¢ina Cazin Dijaspora
6 Uspostavljanje mehanizama podrske osnivanju NVO | P.1 | S.C.3./0.C. 1. X X Opcina Cazin NVO
7 Izgradnja Doma kulture P.2 | S.C.3./0.C.2. X X X Opcina Cazin Stanovni$tvo, NVO
Izgradnja multifunkcionaln rustveno-poslovn
8 gradnja multifunkcionalnog drustveno-poslovnog | , ) | ¢ 3 /55 X X X Opéina Cazin Stanovniétvo, NVO
centra (stara gimnazija)
9 Izgradnja centra (doma) za mlade P2 | ScC3./0.C2 Opcina Cazin Mladi, NVO
10 | Nova gradska biblioteka P.2 S.C.3./0.C.2 X X Opéina Cazin Stanovni$tvo, NVO
11 Izrac!a projektne dokumentacije za novi gradski P.2 5.C.3./0.C3 X X Opcina Cazin Sportski k!txbovn,
stadion stanovnistvo
. . y. . " . Sportski klubovi,
12 | lzgradnja sportskih terena na podrucju opéine P.2 S.C.3./0.C.3 X X X X Opéina Cazin portski kiubovi
stanovnistvo
13 | Izgradnja igraliSta za djecu P2 | SscC3./0.C3 X Op¢ina Cazin Djeca
14 | Prosirenje kapaciteta vrti¢a Cazin P2 | ScC.3./0.C4 X Opcina Cazin Djeca
- - i Ino-tehnickih I
15 Obezbjedenje materijalno-te an ih preduslova za p2 | scC.3./0C4 X Opcina Cazin 4 O‘brafovn.e
nastavu u osnovnom obrazovanju institucije, djeca
- .. s Opdina Cazin, JU Socijal z
16 | Dogradnja i rekonstrukcija centra za socijalni rad P3| SC.3./0C5 X X pcina Lazin, I ocljaino ugrozena
Centar za socijalni rad lica
Op¢ina Cazin, JU JU Centar za
17 | Uspostavljanje Sigurne kuce P.3 S.C.3./0.C5 X X X X Centar za socijalni socijalni rad,
rad ugrozena lica
Podrska za uspostavljanje servisa za pomoc¢ starim i Op¢ina Cazin, JU JU Centar za
18 | . . P.3 S.C.3./0.C.5 X X Centar za socijalni socijalni rad, stara i
iznemoglim - )
rad iznemogla lica
. . v . Opcina Cazin, JKP Nezbrinut
19 | lzgradnja azila za Zivotinje P.3 S.C.3./0.C5 X paina ~azin czorinute
Cistoca zivotinje
20 | Provodenje edukacije NVO (PCM) P.1 | S.C.3./0.C.1. X Opcina Cazin NVO
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V.2.4. Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

Sektorski cilj

Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

1. Participativan pristup strateskom i
operativnom planiranju

= Kreirana Strategija razvoja NVO sektora

=Kreirana  Strategija  komunikacije sa
gradanima

= Broj NVO povedan za 50%

=Implementacija najmanje jednog EU
projekta na podrucju opéine od strane
lokalnog NVO

= Uvedena procedura i mehanizam ispitivanja
zadovoljstva korisnika

= Kreiran drustveni inkubator

= Povedan broj projekata dijaspore u vezi sa
razvojem opcine

2. Razvijeni prostorni i infrastrukturni kapaciteti
za drustvene i kulturne aktivnosti gradana

U

Izgraden Dom kulture

U

Unapreden kulturni Zivot na podrucju
opcine

U

Izgraden Centar za mlade

U

Broj korisnika Nove gradske biblioteke
udvostrucen do 2015. godine

3. Rauzvijeni sportski infrastrukturni kapaciteti

U

Povedan broj amaterskih sportista za 50%

J

Broj izgradenih terena za djecu povedan za
50%

4. Poboljsani uslovi u predskolskom i osnovnom
obrazovanju

J

Broj korisnika usluga vrti¢a uveéan za 30%

J

Broj dobitnika nagrada na Skolskim
takmicenjima uvecan za 20%

= Povecan uspjeh wucenika u osnovnim
Skolama za 10%

5. Socijalna i sigurnosna podrSka ugroZenim
kategorijama stanovnistva

= Unapreden kvalitet usluga Centra za
socijalni rad

J

Izgradena Sigurna kuca

J

Zadovoljstvo starih i iznemoglih poveéano
za 25%

= lzgraden azil za Zivotinje sa prihvatnim
kapacitetima za xx Zivotinja

= Povecano izdvajanje za zbrinjavanje
Zivotinja za 50%
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V.3. Plan zastite zivotne sredine

V.3.1. Fokusiranje

Sektorska SWOT analiza- Zivotna sredina

SNAGE

SLABOSTI

e Vodoopskrba (95% pokrivenosti iz javnog
vodovodnog sistema)

e Nezagaden vazduh

e Izvorista termalne vode

o Cisti vodotoci u gornjim dijelovima tokova

e Najvedi areal pitomog kestena u BiH

e 75% pokrivenosti usluge odvoznje otpada

e Pocetak uvodenja selekcije otpada
(odlagalisna ostrva u gradu)

e Otkup pojedinih sekundarnih sirovina (papir
i PVC folija)

e MBO tehnologija zbrinjavanja otpada

e Ljudski resursi u javnoj upravi

e Uradena prostorno - planska dokumentacija

e Uraden Strateski plan za vode i okoliSnu
sanitaciju

e Uradeni elaborati sanitarne zastite izvorista
vodosnabdijevanja

Niska ekoloska svijest gradana

Nepostojanje monitoringa Zivotne sredine
Nedostatak kvalitetnih programa

Neaktivhe NVO

Gubici u vodovodnom sistemu

Neprovodenje redovnih kontrola kvaliteta
vode u lokalnim vodovodima

Neuredenost korita vecine vodotoka
Nedostatak kanalizacije (priklju¢enost 10 %
domacdinstava na kanalizacioni sistem)
Nepostojanje uredaja za preciséavanje
otpadnih voda

Mali broj propisno izgradenih septickih jama
Divlje deponije

Nesistemsko zbrinjavanje ostalih vrsta
otpada (klaonicki, medicinski, gradevinski,
industrijski otpad), te opasnog otpada
(baterije, masti i ulja)

Neadekvatna iskoristenost poljoprivrednog
zemljista i drugih resursa

Sumnjive minske povrsine

Podrucje eksploatacije mineralnih sirovina -
kamenolomi dolomita

Degradirana zemljiSta nakon eksploatacije
mineralnih sirovina

Povedana aerozagadenost u zimskom
periodu u gradskom podrucju

Slabo koristenje alternativnih energetskih
izvora

Energetska neefikasnost

MOGUCNOSTI/PRILIKE

PRIJETNJE

e EU fondovi

e Razvojne banke

e Prekograni¢na saradnja (sliv Korane i Gline,
kestenove Sume)

e QObrazovanje i stvaranje uslova za
angaZzovanje stru¢nih kadrova

e Lobiranje kod visih nivoa vlasti

e |zgradnja regionalne sanitarne deponije

e Moguca plinifikacija USK

Klimatske promjene

Elementarne nepogode

Globalna ekonomska kriza

Nepostivanje zakonske regulative u oblasti
zastite Zivotne sredine

Neaktivnost visih nivoa vlasti
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V.3.2. Ciljevi zastite Zivotne sredine

Ciljevi zastite Zivotne sredine

Veza sa strateskim ciljevima

Veza sa razvojnim ciljevima
u drugim sektorima

1. Povedanje pokrivenosti
kvalitetnim vodosnabdije-
vanjem na cjelokupno
stanovnistvo opcine do 2015.
godine

3. Izgradeni i osnazeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

3. Razvijen sektor turizma
(ER)

2. Razvijeni prostorni i
infrastrukturni kapaciteti za
drustvene i kulturne
aktivnosti gradana (DR)

2. Regulisano 45 % otpadnih i
oborinskih voda do 2015.
godine

3. Izgradeni i osnazeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

Veza sa prethodno
pomenutim razvojnim
ciljevima 3 (ER)i2,3i4 (DR)

3. Uredenje korita vodotoka u
duZini od 8 km do 2015.
godine

3. Izgradeni i osnaZeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

2. Razvijeni prostorni i
infrastrukturni kapaciteti za
drustvene i kulturne
aktivnosti gradana (DR)

4. Uvodenije sistema
selektivnog prikupljanja i
zbrinjavanja otpada i
uklanjanje 70 % divljih
deponija do 2014. godine

3. lzgradeni i osnaZeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

1. Razvijanje malih i srednjih
preduzeca (pogotovu sa
veéim stepenom finalizacije)
(ER)

5. Rekultivacija povrsina
degradiranih eksploatacijom
mineralnih sirovina i
deminiranje minskih povrsina
u sjevernom dijelu opcine do
2015. godine

2. Ocuvane prirodne i kulturne
vrijednosti iskoristene u turizmu

3. Izgradeni i osnazeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

Veza sa prethodno
pomenutim razvojnim
ciljevima 3 (ER) i 2, 3 (DR)

6. Smanjenje emisija
zagadujucih materija u
gradskom podrucju za 15 %
do 2015. godine

2. Oc¢uvane prirodne i kulturne
vrijednosti iskoriStene u turizmu

3. Izgradeni i osnaZzeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

3. Razvijen sektor turizma
(ER)

7. Unapredenje energetske
efikasnosti za 5 % do 2015.
godine

Veza sa strateSkim ciljevima 2i 3
(prethodno navedeni) i sa str. ciljem:
1. Stvoren povoljan privredni ambijent

1. Participativan
strateSkom i
planiranju (DR)

pristup
operativhom

8. Uspostavljanje monitoringa
Zivotne sredine i povecan nivo
svijesti i znanja stanovnika o
Zivotnoj sredini do 2013.
godine

3. lzgradeni i osnaZeni drustveni
kapaciteti (ljudski resursi, infrastruktura
i sadrzaji), koji ¢e obezbjediti visi
kvalitet Zivota na selu i u gradu

1. Participativan  pristup
strateskom i operativhom
planiranju (DR)
2. Poboljsani
predskolskom i
obrazovanju (DR)

uslovi u
osnovhom
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Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Najznacajniji strateSki dokument iz oblasti Zivotne sredine na nivou BiH je Akcioni plan zastite Zivotne
sredine Bosne i Hercegovine (NEAP BiH). Osam prioritetnih oblasti NEAP-a su:

e Vodniresursi / otpadne vode

e QOdrzivi razvoj ruralnih podrudja

e Upravljanje Zivotnom sredinom (informacioni sistem/integralno planiranje/edukacija)
e ZaStita bioloske i pejzaZzne raznolikosti

e Otpad / upravljanje otpadom

e Privreda / odriZivi razvoj privrede

e Javno zdravlje

e Deminiranje

Inace, oblasti - «Zakonsko i institucionalno jacanje» i «lzrada dokumentacione osnove za planiranje i
upravljanje Zivotnom sredinom» su prepoznate kao uslov za implementaciju predvidenih aktivnosti u
svim drugim oblastima.

Sektorski ciljevi 1, 2, i 3 su povezani sa prioritetnom oblaséu 1 — Vodni resursi/otpadne vode, dok je
sektorski cilj 4 povezan sa prioritetnom oblaséu 5- Otpad / upravljanje otpadom.

Prioritetna podrucja u okviru oblasti Vodni resursi/otpadne vode sa kojim su u vezi sektorski ciljevi 2 i 3
su ,izgradnja i rekonstrukcija sistema za precis¢avanje otpadnih voda i kanalizacionog sistema“ i
,dovodenje sistema odbrane od poplava na nivo potrebne sigurnosti“. Jedno od dva prioritetna
podrucja u okviru oblasti Otpad / upravljanje otpadom jeste i ,uklanjanje divljih odlagalista i sanacija
degradiranih podrucja“ sa kojim je u vezi drugi dio sektorskog cilja 4 — ,uklanjanje 70 % divljih
deponija“.

Sektorski cilj 5 (drugi dio cilja) povezan je sa prioritetnom oblas¢u 8 — Deminiranje, kojoj je u okviru
NEAP — a, kompatibilna mjera/aktivnost ,deminiranje prema programu aktivnosti na nivou BiH u
saradnji sa MAC BiH". Rekultivacija povrSina degradiranih eksploatacijom mineralnih sirovina
obuhvacdena je sa prioritetnim oblastima 4 i 6. Smanjenje emisija zagadujucih materija je sektorski cilj
(6) koji je moguce indirektno vezati za nekoliko prioritetnih oblasti od koji su u prvom redu oblast 6
Privreda/odrzZivi razvoj privrede, oblast 3 - Upravljanje Zivothom sredinom (informacioni
sistem/integralno planiranje/edukacija), te oblast 7 - Javno zdravlje.

Jedno od prioritetnih podruéja u okviru oblasti 6 - Privreda / odrZivi razvoj privrede jeste i ,izrada
strategije razvoja energetike kojom bi se izbalansirali domaci energetski resursi (hidro, termo i
geotermalna energija) i potencijalni strani energetski resursi (nafta, gas) i formulisala politika njihovog
balansiranog koriStenja definisanjem razvojnih pravaca i mogudih dimenzija razvoja, uveli u upotrebu
novi izvori energije (geotermalne vode, vjetar, sunce, treset) s teZnjom da se u Sto je moguce veéoj mjeri
koriste vlastiti obnovljivi izvori®. , OdrZivi razvoj privrede” i , koristenje energije u BiH”, kao prioriteti u
okviru pomenute oblasti, nesumnjivo su teme za koje se moZe vezati sektorski cilj 7.

Integracija sektorskog cilja 8 je prisutna sa prioritetnom oblas¢u 3 - Upravljanje Zivotnom sredinom
(informacioni sistem/integralno planiranje/edukacija). Prvi dio sektorskog cilja 8 vezan je za prioritet
pomenute oblasti ,uvodenje monitoringa“. Medu prioritetnim aktivnostima u ovom podrudju jeste i
“uspostavljanje cjelovitog monitoringa Zivotne sredine u BiH". Drugi dio sektorskog cilja 8 (povecan nivo
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svijesti i znanja o Zivotnoj sredini) direktno je vezan za prioritetno podrucje u oblasti 3 - Upravljanje
Zivotnom sredinom (informacioni sistem/integralno planiranje/edukacija) - ,izrada programa za
obrazovanje i Sirenje informacija u oblasti Zivotne sredine”.

Drugi znacajan strateski dokument iz ove oblasti, a koji je donesen na entitetskom nivou, jeste Strategija
zastite okolisa Federacije Bosne i Hercegovine (usvojena u januaru 2009. godine).

Sektorski cilj 4 se moZe integrisati sa strateskim ciljem 7.1 - Smanjenje rizika po okolis i zdravlje ljudi i
uspostava prioritetne infrastrukture za integrirano upravljanje otpadom, odnosno operativnim ciljevima
7.1.1 - Povecati broj stanovnika obuhvacen organiziranim prikupljanjem otpada i 7.1.3 — Ukloniti
nelegalna odlagalista i sanirati podruéja na kojem su se nalazila. Ovim dokumentom obuhvacena je
problematika zastite i unapredenja vazduha sa kojom se mogu povezati sektorski ciljevi 6 i 7. Smanjenje
emisija zagaduju¢ih materija u gradskom podrucju moguce je vezati za strateski cilj 6.1. — Ogranicenje
emisije (operativni ciljevi 6.1.1. i 6.1.2. — Ogranicenje emisije kiselih gasova iz velikih i malih loZista).
Sektorski cilj 7 vezan je za podsticanje koristenja obnovljivih izvora energije, Sto je strateski cilj 6.3. ovog
dokumenta sa operativnim ciljevima 6.3.1. — Smanjivanje energijske intezivnosti i 6.3.2. — Podsticanje
koristenja obnovljivih izvora energije.

Federalna strategija zastite voda, odnosno upravljanja vodama je uradena zasebno, a za izradu je
zaduZeno Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva. Prijedlog ovog dokumenta je
usvojen od strane Vlade FBiH juna 2010. godine.

Strateski cilj u oblasti koriStenja voda iz ovog dokumenta integrisan sa sektorskim ciljem 1 jeste strateski
cili 6 — Poveéanje obuhvata i poboljSanje javnog vodosnabdijevanja. U pogledu operativnih ciljeva,
sektorski cilj 1 blisko korespondira sa operativnim ciljem 9 - Povecanje obuhvata javnim vodovodnim
sistemima sa sadasnjih 60% na priblizno 80% na kraju planskog perioda Strategije. Strateski cilj u oblasti
zaStite voda iz ovog dokumenta koji se integrisSe sa sektorskim ciljem 2 jeste strateski cilj 8 — Postizanje i
odrzavanje dobrog stanja povrsinskih i podzemnih voda radi zastite akvati¢ne flore i faune i potreba
korisnika voda. Odredenu povezanost sa sektorskim ciljem 2 ima i strateski cilj 9, prije svega njegov drugi
dio — Uspostavljanje registra zasti¢enih podrucja i definiranje nacina i uslova koristenja prostora u cilju
zasStite kvaliteta voda. Klju¢ni operativni cilj u oblasti zastite voda koji je prvenstveno povezan sa
sektorskim ciljem 2 jeste operativni cilj 14 — Smanjenje tereta zagadenja od urbanih/sanitarnih voda
otpadnih voda. Strateski cilj 10 - Povecanje sadasnjeg nedovoljnog stepena zastite od Stetnog djelovanja
voda korespondira sa sektorskim ciljem 3.

V.3.3. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju plana zastite Zivotne sredine definisano je 20 projekata i mjera grupisanih u 3 programa:

» Program 1: Zastita voda (veza sa strateskim ciljem SC2 i operativnim ciljem OC1, OC2 i OC3 plana
okolinskog razvoja);

» Program 2: Upravljanje ¢vrstim otpadom i rekultivacija degradiranih povrsina (veza sa strateskim
ciliem SC2 i operativnim ciljevima OC1, OC1.3 i OC1.4 okolinskog razvoja);

» Program 3: Unapredenje energetske efikasnosti, planiranje, provodenje i monitoring zastite
okolisa (veza sa strateskim ciljevima SC2 i SC4 i operativnim ciliem 0OC6, OC7 i OC8 plana
okolinskog razvoja).
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Program 1.

Zastitavoda

Rekonstrukcija vodovodnih
sisterna Mutnik i Vignjevici, te
stavljanje u funkciju izvorista

MlakuljaiVrelo

Izrada studije izvodljivosti
glavnog kanalizacionog sistema i
projektne dokumentacije
postrojenja i mreze

Projektiranje i izgradnja glavnog
fekalnog kolektora centralnog
kanalizacionog sistema

Projektiranjeiizgradnja
centralnog postrojenja za
preciicavanje otpadnih voda

Projektiranjeiizgradnja
sekundarne kanalizacione mreze

Izgradnja decentraliziranih
kanalizacionih sistema

Projektiranjeiizgradnja
odbrambenih nasipa i regulacija
na rijekama Korani, Mutnici,
Cajinom potoku, Toplici, Pivnici,
Horljavi i njihovim pritokama

Program 2.

Upravljanje ¢vrstim otpadom

i rekultivacija zemljista

Uklanjanje i sanacija divljih
deponija na Sirem podruéju
opcine i obezbjedivanje
saniranih podrucja

Izgradnja i uredenje reciklaZznog
dvorista i pretovarne stanice

Uvodenje selektivnog odvajanje
otpada putem eko — otoka u
gradskom podrucju Cazina

Rekultivacija poljoprivrednog
zemljista na podrudju opéine

Deminiranje cca 10 ha zemljista
na podrudju Petigrada, Liskovca,
Trica, Sturlita

Program 3.

Unapredenje energetske
efikasnosti, planiranje,
provodenje i monitoring
mjera zastite okolisa

Izrada projektne dokumentacije
za plinsku mjerno —regulacionu

stanicu i sekundarnu plinovodnu
mrezu za gradsko naselje Cazin

Pobolj5anje termicke izolacije na
objektima javnih institucija i
objektima kolektivnog
stanovanja u Cazinu

Koristenje solarne energije za
potrebe zagrijavanja potroine
vode u javnim objektima u
Cazinu

Izrada studije koristenja
termalnih voda na podruéju
Trzackih Rastela

Instalisanje mjerne stanice za
pracenje kvaliteta vode na
vodotocima na podrudju optine

Instalisanje mjerne stanice za
pracenje kvaliteta vazduha u
Cazinu

Izrada LEAP-a opcine Cazin

Ekoloski projekti sa gradanima i
NVO sektorom
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Inicijative meduopcinske saradnje

1.

w

Transgranic¢na zastita slivova rijeka Korane i Gline (u saradnji sa op¢inama Slunj, Rakovica, Velika
Kladusa, Buzim, Topusko i Glina),

Regulacija rijeka Korane (u saradnji sa op¢inom Rakovica),

Zastita izvorista Ljubijankici (u saradnji sa op¢inom BuZim),

Regionalna sanitarna deponija za regiju Biha¢ (u saradnji sa opc¢inama Velika Kladusa, Buzim,
Bosanska Krupa, Biha¢, Cazin i Drvar),

Transgrani¢na zaStita Suma kestena (u saradnji sa opé¢inama BuZim, Dvor na Uni, Hrvatska
Kostajnica, Hrvatska Dubica, Novi Grad i Kozarska Dubica),

Zajednicki meduopcinski programi edukacije stanovnistva u oblasti Zivotne sredine (u saradnji sa
opc¢inama Velika Kladusa, Buzim i Bosanska Krupa).
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Plan implementacije

Plan lokalnog okolinskog razvoja 2011 — 2015.

€ Veza sa Orijentacioni period realizacije/
R.B. S . © strateskim i dinamika realizacije Nosilac/ nosioci Ciljne grupe
Projekti / mjere g sektorskim implementacije (korisnici)
a S 2011 2012 2013 2014 2015
ciljevima
Rekonstrukcija vodovodnih sistema Opéina Cazin, JU
1 Mutnik i Vignjevici, te stavljanje u funkciju | P.1 s.C.3./0.C. 1. X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
izvorista Mlakulja i Vrelo Cazin, JKP Vodovod
Izrada studije izvodljivosti glavnog Opcina Cazin, JU
2 kanalizacionog sistema i projektne P.1 s.C.3./0.C.2. X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
dokumentacije postrojenja i mreze Cazin, JKP Vodovod
Projektiranje i izgradnja glavnog fekalnog Opcina Cazin, JU
3 kolektora centralnog kanalizacionog P1| SC3./0.C.2. X X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
sistema Cazin, JKP Vodovod
Projektiranje i izgradnja centralnog Opéina Cazin, JU
4 postrojenja za precis¢avanje otpadnih P.1 s.C.3./0.C.2. X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
voda Cazin, JKP Vodovod
e . Op¢ina Cazin, JU
. Projektlra.nje i |zgriadnja sekundarne P1| S.C.3./0C.2 X X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
kanalizacione mreze Cazin, JKP Vodovod
. L T Op¢ina Cazin, JU
6 Iz.gradnja decentraliziranih kanalizacionih P.1 s.C.3. /0.C.2. X X X X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
sistema Cazin, JKP Vodovod
Projektiranje i izgradnja odbrambenih 3 )
nasipa i regulacija na rijekama Korani Opcina Cazin, JU
7 L ox R P.1 S.C.3. /0.C.3. X X X X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
Mutnici, Cajinom potoku, Toplici, Pivnici, Cazin, JKP Vodovod
Horljavi i njihovim pritokama
Uklanjanje i sanacija divljih deponija na
8 Sirem podrucju opcine i obezbjedivanje P.2 S.C.3./0.C.4 X X X X X Op¢ina Cazin, JKP Cistoca Stanovnistvo
saniranih podrucja
Izgradnja i uredenje reciklaznog dvorista i
9 pretovarne stanice P.2 S.C.3. /0.C4 X X Op¢ina Cazin, JKP Cistoca Stanovnistvo
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Plan lokalnog okolinskog razvoja 2011 — 2015.

€ Veza sa Orijentacioni period realizacije/
R.B. L . S strateskim i dinamika realizacije Nosilac/ nosioci Ciljne grupe
Pl | e g sektorskim implementacije (korisnici)
a o 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ciljevima
Uvodenje selektivnog odvajanje otpada Op¢ina Cazin, JU
10 | putem eko — otoka u gradskom podrucju P.2 S.C.3./0.C4 X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
Cazina Cazin, JKP Cistoca
Rekultivacija poljoprivrednog zemljista na . Optina Cazin, JU. Y
11 o . P.2 | S.C.2.i3. /0O.C.5 X X X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
podrucju opéine Cazin
Deminiranje cca 10 ha zemljista na
12 | podrucju Pecigrada, Liskovca, Trzca, P.2 | S.C.2.i3. /0.C.5 X X X Opéina Cazin Stanovnistvo
Sturli¢a
Izrada projektne dokumentacije za
13 plinsku mjerng - regulacionuvstanicu i P.3 S.C.2.i 3 /0.C.6 X Opcina Cazin, JQ Stanovnittvo
sekundarnu plinovodnu mreZu za gradsko i7 Komunalno-stambeni fond
naselje Cazin
Poboljsanje termicke izolacije na $C.1.2.i3./ Opéina Cazin, JU
14 objekt.lma javnih |nst|.tucua i gbjektlma P.3 O.CI. 6i7 X X X X Komunalno—stambleni fond Stanovnistvo
kolektivnog stanovanja u Cazinu
Koristenje solarne energije za potrebe . - .
15 | zagrijavanja potroSne vode u javnim P.3 s¢. 1, 2'.' 3/ X X Opcina Cazin, Jq Stanovnistvo
> ) 0.C.6i7 Komunalno-stambeni fond
objektima u Cazinu
Izrada studije koriStenja termalnih voda S.C.1.,2.i3./ Opéina Cazin, JU o
16 na podrucju Trzackih Rastela P:3 0.C.7 X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
Instalisanje mjerne stanice za pracenje Opéina Cazin, JU
17 | kvaliteta vode na vodotocima na podrucju | P.3 s.C.3./0.C.8 X Komunalno-stambeni fond Stanovnistvo
opéine Cazin, JKP Vodovod
Instalisanje mjerne stanice za pracenje Op¢ina Cazin, JU oy
18 kvaliteta vazduha u Cazinu P.3 sC.3./ocs8 X Komunzlno—stambeni fond Stanovnistvo
Op¢ina Cazin, JU
19 Izrada LEAP-a opcine Cazin P3| S.C.3./0.C.1-8 X Komunalno-stambeni fond, Stanovni$tvo
JKP Vodovod, JKP
Opcina Cazin, JU
Ekoloski projekti sa gradanima i NVO Komunalno-stambeni fond oy
20 sektoror’r:) J & P3| sC3. /0C1-8 X X X X X Cazin, IKP Vodovod, JKP Stanovnistvo
Cistoéa
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V.1.4. Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

Operativni cilj

Procjena ocekivanih ishoda sa indikatorima

1.Povecanje
pokrivenosti
kvalitetnim
vodosnabdijevanjem
na cjelokupno
stanovnistvo opcine
do 2015. godine

OCEKIVANI ISHODI:

e lzrada projektne dokumentacije za vodovodni sistem Ljubijankici

e Kvalitetno vodosnabdijevanje koje ukljucuje rekonstrukciju, zamjenu i
poboljsanje elemenata starog i zastarjelog vodovodnog sistema

e C(Cjelokupno stanovniStvo  opéine  koristi  usluge  kvalitetnog
vodosnabdijevanja do 2015. godine

e Poboljsan kvalitet vode za pi¢e

e ZaStita izvoriSta vodosnabdijevanja

INDIKATORI:

e Broj stanovnika koji koristi usluge vodosnabdijevanja

e Duzina vodovodne mreze do 2015. godine

e Fizicko — hemijska i bakterioloSka ispravnost vode za pice

e Broj dana u kojima je voda iz javnog vodovoda bila proglasena
nezdravom za piée

2. Regulisano 45 %
otpadnihi
oborinskih voda do
2015. godine

OCEKIVANI ISHODI:
e lzrada projektne dokumentacija za kanalizacionu mrezu
e Izgradeno centralno opcinsko postrojenje za tretman otpadnih voda
e Pobolj$an kvalitet vodotoka recepijenata (Cajin potok, Mutnica i dr.) i
kvalitet podzemnih voda
e Regulisano 45 % otpadnih i oborinskih voda do 2015. godine
e Smanjen stepen rizika od zaraznih bolesti
INDIKATORI:
e Broj stanovnika (ili udio u ukupnom broju stanovnistva) prikljucenih na
kanalizacionu mrezu
e Procenat (ili broj) saniranih septickih jama
e DuZina izgradene kanalizacione mreZe u periodu do 2015. godine
e Fizitko — hemijski parametri vode vodotoka recepijenata (Cajin potok,
Mutnica i dr.) i kvalitet podzemne vode
e Broj direktnih kanalizacionih ispusta u vodotoke i zemljiste do 2015.
godine
e Procenat otpadnih voda koje se preciséavaju, tj.udio otpadnih voda koje
se podvrgavaju nekom tretmanu
e Broj oboljelih od zaraznih bolesti

3. Uredenje korita
vodotoka u duzini od
8 km do 2015.
godine

OCEKIVANI ISHODI:
e lzrada projektne dokumentacije za uredenje korita rijeka
e lzvedena regulacija vodotoka u duZini od 8 km do 2015.godine
e Smanjen broj prirodnih nepogoda (poplava,erozije)
INDIKATORI:
e DuZina novouradenih (regulisanih) korita rijeka do 2015. godine
e Broj prirodnih nepogoda (poplava, erozije) na podrucju opcine

4. Uvodenje sistema
selektivnog
prikupljanja i

OCEKIVANI ISHODI:
e Uveden sistem selektivnog prikupljanja otpada (selektivno prikupljanje
na mjestu nastanka — lokaliteti za odvajanje otpada i konacno odlaganje
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zbrinjavanja otpada i
uklanjanje 70 %
divljih deponija do
2014. godine

nereciklabilnog ostatka)
e Umanjena koli¢ina otpada iz razliCitih izvora (domacinstva i dr.) za finalno
odlaganje
Povedana koli¢ina otpada za reciklazu do 2014. godine

e Smanjen broj divljih deponija otpada do 2014. godine
e Smanjen rizik od pojave zaraznih bolesti
e Zasticena Zivotna sredina (smanjen rizik od zagadivanja vode, vazduha i
zemljista)
INDIKATORI:

e Broj lokaliteta za selektivno prikupljanje otpada

e Koli¢ina selektivno prikupljenog otpada za reciklazu do 2014. godine
e Ukupna koli¢ina deponovanog otpada u periodu do 2014. godine

e Broji povrsina divljih deponija

e Broj oboljelih od bolesti uzrokovanih zagadenjem Zivotne sredine

5. Rekultivacija
povrsina
degradiranih
eksploatacijom uglja
i deminiranje
minskih povrsina u
sjevernom dijelu
opcine do 2015.
godine

OCEKIVANI ISHODI:

e Rekultivisane povrsine degradirane eksploatacijom uglja do 2015. godine
e Deminirane povrsine u sjevernom dijelu op¢ine do 2015. godine
e Zastita biooske i pejzazne raznolikosti

INDIKATORI:

e PovrSina rekultivisanog podru¢ja degradiranog eksploatacijom
mineralnih sirovina do 2015. godine

e Povrsina deminiranih oblasti na podrucju opéine do 2015. godina

6. Smanjenje emisija
zagadujucih materija
u gradskom
podrucju za 15 % do
2015. godine

OCEKIVANI ISHODI:

e lzgradnja mreZe daljinskog grijanja za gradsko naselje (plinovodna mreza)

e lIzgradnja gradske toplane (na plin)

e Smanjena emisija zagadujuc¢ih materija (poboljsan kvalitet vazduha u
gradskom naselju) za 15 % do 2015. godine

e Poboljsan nivo javnog zdravlja

INDIKATORI:

e Duzina izgradene infrastrukturne mreze i broj izgradenih objekata u
svrhu obezbjedenja gradskog grijanja

e Fizicko — hemijski parametri vazduha u gradskom naselju u periodu do
2015. godine

e Broj oboljelih od bolesti disajnih puteva u periodu do 2015. godine

7.Unapredenje
energetske
efikasnosti za 5 % do
2015. godine

OCEKIVANI ISHODI:

e Rekonstrukcija objekata u svrhu smanjenja gubitaka energije (provedene
mjere energetske ucinkovitosti u objektima)

e Povecano koristenje obnovljivih izvora energije (energije sunca i vjetra)
do 2015. godine

INDIKATORI:

e Broj rekonstruisanih objekata u svrhu smanjenja gubitaka energije

e Koristenje i uces¢e obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrosnji
energije

e lzradena studijska i projektna dokumentacija iz oblasti koriStenja
obnovljivih izvora energije

56




8.Uspostavljanje
monitoringa Zivotne
sredine i poveéan
nivo svijesti i znanja
stanovnika o
Zivotnoj sredini do
2013. godine

OCEKIVANI ISHODI:

Instalisana mjerna stanica za pracenje kvaliteta vazduha
Instalisana mjerna stanica za pracenje kvaliteta vode

e Izradena ekoloSka dokumentacija (opcinski planovi zastite okolisa)
e Visi nivo ekoloske svijesti i znanja o Zivotnoj sredini do 2013. godine
e Sprovedene ekoloske edukacije
e Visi nivo ekoloskog znanja poljoprivrednih proizvodaca
e Vel broj obavljenih aktivnosti iz razli¢itih sektora koji imaju uticaj na
kvalitet Zivotne sredine
INDIKATORI:

Broj instalisanih mjernih stanica za pradenje kvaliteta komponenata
Zivotne sredine

Izvjestaji o stanju kvaliteta komponanta Zivotne sredine (vode, vazduha)
Opcinske odluke o usvajanju ekoloskih dokumenata

Broj ekoloskih edukacija (ukljucujuci razlicite nacine edukacije -
radionice, predavanja, mediji i dr.)

Obim i brojnost ekoloskih emisija i ¢lanaka u medijima

Broj proizvodaca i stepen razvoja organske proizvodnje

Broj sprovedenih aktivnosti iz razli¢itih sektora koji imaju uticaja na
kvalitet Zivotne sredine
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VI. Operativni dio

VI.1. Plan implementacije integrisane strategije razvoja

VI.1.1. Plan implementacije za 2011 - 2013

Plan implementacije 2011 - 2013.

Sektor 1: Ekonomski razvoj

Veza sa Orijentacioni period
5 strateskim i realizacije/ dinamika Nosilac/ nosioci Ciline grupe
.B. Projekti / mjere &0 sektorskim et . - 2
R.B It it g ciljevima (upisati realizacije implementacije (korisnici)
broj cilja/eva) 2011 2012 2013
1 Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i izgradnja P.1 5.C.1/0C.1 “ X KOS‘ZCr:gfnSSZ;;'nJ:em Poduzetnici /
pratece infrastrukture poslovnih zona fond Cazin Investitori
Promaocija investicionih moguénosti Cazina (Izrada .
. . . . K S.C.1,S.C.4/0.C. .. . Poduzetnici /
2 kataloga za investitore, promotivne aktivnosti, P.1 X X Opéina Cazin B
. i itd.) 1. Investitori
sajmovi, itd.
3 Jeftinije i jedostavnije procedure za preduzetnike i P.1 s.C.1,.Cc.4/0.C. X Onina Cazin Poduzetnici /
investitore opéini ’ 1. P Investitori
. Ly " . .. S.C.1,S.C.4/0.C. . . Poduzetnici
4 Osnivanje i jatanje opcinske razvojne agencije P.1 / X X Op¢ina Cazin © uze.mc!/
1. Investitori
M . . . . . Poduzetnici
5 Podrska udruzenju privrednika P.1 s.C.1/0.C.1. X X Opéina Cazin ° uze.mc!/
Investitori
Program podrske za preduzedéa koja uvode sistem .
N . . . . S.C.1,S.C.4/0.C. .. . Poduzetnici /
6 standardizacije proizvodnih procesa, proizvoda i P.1 X X Opcina Cazin o
| 1. Investitori
usluga
7 Projekat identifikacije i usvajanja mjera za P.1 5.C.1/0C.1 X X Opc¢ina Cazin, JU Sluzba Nezaposlena lica i
zaposljavanje radne snage u privredi ’ h T za zaposljavanje USK poduzetnici
8 Program podrske poljoprivrednim proizvodacima P2 sC.1/0C1 X X X Opéina Cazin -Sluzba za Poljoprivredni
(savjetodavna sluzba i subvencioniranje) ' e e razvoj i poduzetnistvo proizvodaci
9 Formiranje opce poljoprivredne zadruge P.2 S.C.1/0.C.1i2 X X Opcina .CaZ'.n ! Udr.uzenja POIJO.p”WeLj.m
poljoprivrednika proizvodaci
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Podrska pripreme proizvoda za plasman i Op¢a poljoprivredna
10 uspostavljanje partnerskih odnosa sa trgovackim P.2 s.C.1/0.C.1i2 X X Opcina Cazin zadruga, trgovci i
centrima i ugostiteljskim kapacitetima ugostitelji
Projekat institucionalne podrske razvoju i promociji
turizma imanje planskih mjera za r. j .C.1,S.C. .C. . isticki ici
11 -u I-Z (poduz! al je planski je : za razvoj P 3 S.C.1,S.C.2/0.C X Opéina Cazin Tur|st|ck|.raq.n|C|,
jedinstvene turisticke ponude uz aktivnu ulogu 1. ugostitelji
privatnog sektora)
Opcina Cazin, JU Turisti¢ki radnici
12 Podrska revitalizaciji starih gradova P.3 S.C.2/0.C. 3. X X Komunalno-stambeni o
. ugostitelji
fond Cazin
Opdina Cazin, JU
. .. v v .C.2,S.C. .C. . - R
13 Program uredenja starog dijela Carsije P.3 ¢ Sg 3/0.C Komunalno-stambeni Stanovnistvo i turisti
) fond Cazin
_ . . 5.C.2,5.C.3/0.C. Opcina Cazin, JU e
14 Izrada turisticko rekreativnog centra TrZacka jezera P.3 3 X Komunalno-stambeni Stanovnistvo i turisti
) fond Cazin
Sektor 1: Drustveni razvoj
€ Veza sa Orijentacioni period
R.B Projekti / miere © stratedkim i realizacije/ dinamika Nosilac/ nosioci Ciljne grupe
.B. [ . N . . o
J J ) sektorskim realizacije implementacije (korisnici)
ciljevima 2011 | 2012| 2013
L .. . S.C.3,S.C4/0.C. . .
1 Kreiranje strategije razvoja NVO sektora P.1 1 / X Op¢ina Cazin NVO
Podrska razvoju NVO sektora i njegovom .C.3,S.C. .C.
2 R J . Ie8 P.1 sC3,5ca/0C X X X Opcina Cazin NVO
ukljucivanju u razvojne procese 1
.. .. . . S.C.3,S.C4/0.C. ” . -
3 Izrada Strategije komuniciranja sa gradanima P.1 1 / X Opcina Cazin Stanovnistvo
Uspostavljanje redovnog ispitivanja zadovoljstva i
4 P jan) g 15p . J P.1 S.C.3./0.C. 1. X X X Opdina Cazin, JU i JP Stanovnistvo
potreba gradana
Mapiranje i uklju¢ivanje dijaspore u razvojne
5 piran) ) J€ dljasp 2ol P1 | SC3./0C1. X Opéina Cazin Dijaspora
procese
Uspostavljanje mehanizama podrske osnivanju NVO | P.1 S.C.3./0.C. 1. Opcina Cazin NVO
7 Izgradnja Doma kulture P.2 S.C.3./0.C.2. X Opcina Cazin Stanovnistvo, NVO
Izgradnja multifunkcionalnog drustveno-poslovno
8 gradn uniel g P € | p2| sc3./0c2 X Opéina Cazin Stanovniétvo, NVO
centra (stara gimnazija)
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9 Izgradnja centra (doma) za mlade P.2 S.C.3./0.c.2 Op¢ina Cazin Mladi, NVO
10 Nova gradska biblioteka P.2 S.C.3./0.c.2 X X Opcina Cazin Stanovnistvo, NVO
Izrada projektn kumentacije za novi gradski i i
11 1a projektne dokumentacije za novi grads P2 | scC3./0C3 X X Opéina Cazin Sportski klubovi,
stadion stanovnistvo
. . y. " , . Sportski klubovi,
12 Izgradnja sportskih terena na podrucju opéine P.2 S.C.3./0.C3 X X Op¢ina Cazin POTISKI KbV
stanovnistvo
13 Izgradnja igralista za djecu P.2 S.C.3./0.Cc3 X Op¢ina Cazin Djeca
14 Prosirenje kapaciteta vrtic¢a Cazin P.2 S.C.3./0.C.4 Opcina Cazin Djeca
Obezbjedenje materijalno-tehnickih preduslova za institucij
15 jeden) y cxin p P2 | scC3./0C4 Opcina Cazin Obrazovne institucije,
nastavu u osnovnom obrazovanju djeca
Opéina Cazin, JU Komun.- | JU Centar za socijalni
16 Dogradnja i rekonstrukcija centra za socijalni rad P.3 S.C.3./0.C5 X X stambeni fond, JU Centar rad, Socijalno
za socijalni rad ugrozena lica
17 | Uspostavljanje Sigurne kuce P.3 S.C.3./0.C.5 X X Opcina Caz'|.n, J.U Centar 1U Centar 2 Soc”.alm
za socijalni rad rad, ugrozena lica
M L . , L , . JU Centar za socijalni
Podrska za uspostavljanje servisa za pomoc¢ starim i
18 . . P janj P P.3 S.C.3./0.C5 X X Opcina Caz.l.n, J.U Centar rad, stara i iznemogla
iznemoglim za socijalni rad lica
Opdina Cazin, JKP Nezbrinute i
19 Izgradnja azila za Zivotinje P.3 S.C.3./0.C5 X Cistoca, JP Veterinarska N i
. napustene 2|vot|nje
stanica
Provodenje edukacije NVO za pripremu projektnih
20 © J ) prip proj P1 | sc3./0cC1 X Opéina Cazin NVO
prijedloga (PCM)
Sektor 1: Zastita Zivotne sredine
e Veza sa Orijentacioni period
o © stratedkim i realizacije/ dinamika Nosilac/ nosioci Ciljne grupe
R.B. Projekti / mjere o0 : lizacii . " =
o sektorskim realizacije implementacije (korisnici)
ciljevima 2011 | 2012| 2013
Rekonstrukcija vodovodnih sistema Mutnik i Opéina Cazin, JU
1 Vignjevici, te stavljanje u funkciju izvorista Mlakulja i P.1 S.C.3. /0.C. 1. Komunalno-stambeni Stanovni$tvo
Vrelo fond Cazin, JKP Vodovod
Izrada studije izvodljivosti glavnog kanalizacionog Opéina Cazin, JU
2 sistema i projektne dokumentacije postrojenja i P.1 S.C.3. /0.C.2. X X Komunalno-stambeni Stanovnistvo
mreze fond Cazin, JKP Vodovod
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Projektiranje i izgradnja glavnog fekalnog kolektora

Opcina Cazin, JU

3 | K lizaci . P.1 S.C.3. /0.C.2. Komunalno-stambeni Stanovnistvo
centralnog kanalizacionog sistema fond Cazin, JKP Vodovod
Projektiranje i izgradnja centralnog postrojenja za Opcina Cazin, JU
4 v s . dnih vod P.1 S.C.3./0.C.2. Komunalno-stambeni Stanovni$tvo
preciscavanje otpadnih voda fond Cazin, JKP Vodovod
e . . Opéina Cazin, JU
Projektiranje i izgradnja sekundarne kanalizacion !
5 OJ? anje i izgradnja sekundarne kanalizacione P.1 S.C.3./0.C.2. Komunalno-stambeni Stanovni$tvo
mreze fond Cazin, JKP Vodovod
Opéina Cazin, JU
6 Izgradnja decentraliziranih kanalizacionih sistema P.1 s.C.3. /0.C.2. Komunalno-stambeni Stanovni$tvo
fond Cazin, JKP Vodovod
Projektiranje i izgradnja odbrambenih nasipai Opéina Cazin, JU
7 regulacija na rijekama Korani, Mutnici, Cajinom P.1 S.C.3. /0.C.3. Komunalno-stambeni Stanovni$tvo
potoku, Toplici, Pivnici, Horljavi i njihovim pritokama fond Cazin, JKP Vodovod
Uklanjanje i sanacija divljih deponija na Sirem o
8 Jv_ ! L. ! J . p. . L .. P.2 S.C.3./0.C4 Opdina Cazin, JKP Cistoca Stanovnistvo
podrucju opcine i obezbjedivanje saniranih podrucja
Izgradnja i uredenje reciklaznog dvorista i o
9 g ) . . J P.2 S.C.3./0.C4 Opdina Cazin, JKP Cistoca Stanovni$tvo
pretovarne stanice
. . L Opéina Cazin, JU
Uvodenje selektivnog odvajanje otpada putem eko — ’
10 tok ) dsk gd .. JC ) . P P P.2 S.C.3./0.C4 Komunalno-stambeni Stanovnistvo
otoka u gradskom podrucju t.azina fond Cazin, JKP Cisto¢a
Rekultivacija poljoprivrednog zemljista na podrucju Opina Cazin, JU
11 . P.2 | S.C.2.i3. /0.C.5 Komunalno-stambeni Stanovnistvo
opcine X
fond Cazin
Deminiranje cca 10 ha zemljista na podrucju
12 i 1€  zemJista ha podruc) P2 | 5.C.2.i3. /0.C.5 Opéina Cazin Stanovnigtvo
Pecigrada, Liskovca, Trzca, Sturli¢a
Izrada projektne dokumentacije za plinsku mjerno — . Opéina Cazin, JU
. A . . S.C.2.i3. /0.C.6 . -
13 | regulacionu stanicu i sekundarnu plinovodnu mrezu P.3 7 Komunalno-stambeni Stanovnistvo
za gradsko naselje Cazin fond Cazin
Poboljsanje termicke izolacije na objektima javnih $C1.2.13. ) Opcina Cazin, JU
. . - . . . . Lo1, 2015, . .
14 | institucija i objektima kolektivnog stanovanja u P.3 0C.6i7 Komunalno-stambeni Stanovnistvo
Cazinu o fond Cazin
N " " . . Opcina Cazin, JU
KoriStenje solarne energije za potrebe zagrijavanja S.C.1,2.i3./ . .
15 . . . s . P.3 . Komunalno-stambeni Stanovnistvo
potrosne vode u javnim objektima u Cazinu 0.C.6i7

fond Cazin
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Opcina Cazin, JU

16 Izrvadva .studlge koristenja termalnih voda na podrucju P.3 S.C.1,2.i3. / Komunalno-stambeni Stanovnittvo
Trzackih Rastela 0.C.7 fond Cazi
on azin
Instalisanje mjerne stanice za pracenje kvaliteta Opina Cazin, JU ) .
17 . \. . P.3 S.C.3. /0.C.8 Komunalno-stambeni Stanovnistvo
vode na vodotocima na podrucju opcine fond Cazin, JKP Vodovod
Instalisanje mjerne stanice za pracenje kvaliteta Opcina Cazin, JU . o
18 . P.3 S.C.3./0.C.8 Komunalno-stambeni Stanovnistvo
vazduha u Cazinu fond Cazin
Opéina Cazin, JU
. . Komunalno-stambeni -
19 Izrada LEAP-a opcine Cazin P3 | S.C.3./0.C.1-8 fond Cazin, JKP Vodovod, Stanovnistvo
JKP Cistoca
Opcina Cazin, JU
20 | Ekoloski projekti sa gradanima i NVO sektorom P3 | S.C.3./0.C.1-8 Komunalno-stambeni Stanovni$tvo

fond Cazin, JKP Vodovod,
JKP Cistoca

Napomena: Projekti za koje u prethodnoj tabeli nije naznaceno vrijeme implementacije, pocinju se implementirati tek nakon 2013. godine.
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VI.2. Finansijski plan imlementacije strategije razvoja

VI.2.1. Indikativni finansijski plan za period od tri godine

Procjena finansiranja iz opcinsko — . L o N . .
g g o ] . ) 0 P & Procjenjeno finansiranja iz ostalih izvora, (upisati % u odgovarajuce polje)
£ < = oz 9 budzZeta, u %
o £ =
e > 223 ] g | B =
Y e L [ o = 12 9] g © O o o %
(3] = =0 X 9] > N 0
> £ ¢ o ST | 2011 | 2012 | 2013 | ukupno| o £ g 8 S5 = = ® i &
n 9 o - > 0 = C © j © O = = c o 3
= = a = b [N (=) - 9 > <4 O ¢
) a o S = (a) -
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Sektor 1. Ekonomski razvoj
Rjesavanje imovinsko-pravnih 2.500.000 650.000 650.000] 1.300.000 200.000 1.000.000
S.C.1 odnosa i izgradnja pratece
infrastrukture poslovnih zona
Promocija investicionih mogucnosti
o. ocija investicioni ogucnosti 25.000 15.0001 10.00d  25.000
S.C.1, Cazina (lzrada kataloga za
S.C.4 investitore, promotivne aktivnosti,
sajmovi, itd.)
S.C.1, Jeftinije |Je.do§Favn|er: procedgrg za 10.000 10.000 10.000
S.C.4 preduzetnike i investitore opcini
SC.1, | Osnivanje ijacanje opcinske 600.000 50.000 50.000 100.000 500.000
S.C.4 razvojne agencije
S.C.1 Podrska udruZenju privrednika 50.000 3.000 3.000 6.000)
Program podrske za preduzeca 100.000 5000  5.000 10.000 30.000 60.000
S.C.1, koja uvode sistem standardizacije
S.C.4 proizvodnih procesa, proizvoda i
usluga
Projekat identifikacije i usvajanja 250.000 50.000 50.000 100.000 150.000
S.C. 1 mjera za zaposljavanje radne
snage u privredi
sC.1 Program pf?drSke poljoprivrednim | 456 504 350.004 350.000 350.000 1.050.000
proizvodacima
S.C.1 Formiranje opce poljoprivredne 60.000 15.000 15.000 30.000
zadruge
PodrSka pripreme proizvodaza 250.000 50.000 50.000 100.000 100.000
sc1 plasman i uspostavljanje partnerskih
e odnosa sa trgovackim centrimai
ugostiteljskim kapacitetima
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© o o Procjena finansiranja iz opéinsko
€ Q0 © o & ) N ! P J Procjenjeno finansiranja iz ostalih izvora, (upisati % u odgovarajuce polje)
E s IS ° 5= budzZeta, u %
S o o O &
© P = = 5 ® = 3 = =
N e L ] ] o] &= 7} v © @ = = o o %
(3] =~ = 0 o > 7]
>ESE o T 9 | 2011 | 2012 | 2013 | ukupno| @ £ e s s3 |28 = © T
7= o &~ 2 a2 T a 23 | ah S ok
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PrOJeI.<at_ |nst|tuC|?.naIn.e podrske 30.000 30000 30.000
razvoju i promociji turizma
S.C. 1, . . . .
s.C 2 (poduzimanje planskih mjera za
e razvoj jedinstvene turisti¢ke ponude
uz aktivnu ulogu privatnog sektora)
Podrska revitalizaciji starih gr
s.C.2 odrSka revitalizaciji starih gradova 200.000) 60.000  50.000 110.000 150.000)
S.C.2, Program uredenja starog dijela 0 0
S.C.3 Carsije
S.C. 2, Izrada turvlstvlckc.: rekreativnog 100.000! 50000 50.000 100.004
S.C.3 centra Trzacka jezera
Ukupno za sektor
ekonomskog razvoja 5.225.000 350.000 1.258.000 1.313.000 2.921.000 0 330.000 150.000 500.000 310.000 1.000.000
Sektor 2. Drustveni razvoj
S.C.3, Kreiranje strategije razvoja NVO 0
S.CA sektora
sC3 Podrska razvoju NVO sektora i 30.000 10.000 10.000 10.000 30.000
S-C.4I njegovom ukljudivanju u razvojne
o procese
S.C.3, Izrada Strategije komuniciranja sa 5.000 5.000 5.000
S.C4 gradanima
S.C.3 Uspostavljanje redovnog ispitivanja 0 0
T zadovoljstva i potreba gradana
sC.3 Mapiranje i uklju¢ivanje dijaspore 5.000 5.000 5.000
T u razvojne procese
Uspostavljanje mehanizama 50.000 20.000 | 20.000 | 40.000 10.000
S.C. 3. N S
podrske osnivanju NVO
S.C. 3. Izgradnja Doma kulture 900.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 600.000 100.000 200.000
SC.3 Izgradnja multifunkcionalnog 700.000 200.000 | 200.000 100.000 100.000 300.000
T drustveno-poslovnog centra
S.C. 3. Nova gradska biblioteka 350.000 50.000 | 100.000 | 150.000 100.000 100.000
Izrada projektne dokumentacije za 30.000 15.000 | 15.000 | 30.000
S.C. 3. novi gradski stadion
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Procjena finansiranja iz op¢inskog
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S.C 3 Izgradnja sportskih terena na 250.000 50.000 | 50.000 | 100.000 100.000 50.000
A podrudju opéine
S.C.3. Izgradnja igraliSta za djecu 50.000 25.000 | 25.000 | 50.000
S.C.3 Prosirenje kapaciteta vrti¢a Cazin 150.000 50.000 | 50.000 100.000
Obezbjedenje materijalno- 20.000 0 20.000
S.C. 3. tehnickih preduslova za nastavu u
osnovnom obrazovanju
S.C. 3 Dogradnja i rekonstrukcija centra 100.000 | 50.000 | 25.000 75.000 25.000
T za socijalni rad
S.C. 3. Uspostavljanje Sigurne kuce 190.000 20.000 | 50.000 | 70.000 50.000 50.000 20.000
SC.3 Podrska za uspostavljanje servisa 50.000 25.000 | 25.000 | 50.000
e za pomo¢ starim i iznemoglim
S.C.3. Izgradnja azila za Zivotinje 160.000 40.000 | 40.000 40.000 80.000
$C.3 Provodenje edukacije NVO za 4.000 0 4.000
e pripremu projektnih prijedloga
Ukupno za sektor
drustvenog razvoja 3.044.000 (265.000 |445.000 (785.000 [1.495.000 0 | 625.000 | 500.000 0 300.000 | 124.000
Sektor 3: Zastita Zivotne sredine
Rekonstrukcija vodovodnih 3.000.000 0| 200000 | 500.000 300.000
S.C.3 sistema Mutnik i Vignjevidi, te
T stavljanje u funkciju izvorista
Milakulja i Vrelo
Izrada_1 stgdlje |2\{odljlvo?t| glgvnog 1.365.000 0 1365.000
S.C. 3. kanalizacionog sistema i projektne
dokumentacije postrojenja i mreze
Projektirane iizgradnja glavnog |, ;40 500 | 50,000 | 350.000 | 150.000 | 750.000 | 1.900.000 | 350.000 1.000.000
S.C. 3. fekalnog kolektora centralnog
kanalizacionog sistema
sC3 Projektiranje i izgradnja 7.000.000 0 7.000.000

centralnog postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda
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Procjena finansiranja iz op¢inskog
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Projektiranje i izgradnja
SC. 3. o . [10.000.000 0 | 2.000.000 3.000.000 | 5.000.000
sekundarne kanalizacione mreze
Izgradnja decentraliziranih
S.C. 3. L 5.000.000 180.105 | 178.575 | 358.680 265.000 438.575
kanalizacionih sistema
Projektiranje i izgradnja | 1.000.000 | 25.000 | 30.000 | 50.000 | 105.000 150.000 100.000
odbrambenih nasipa i regulacija
S.C. 3. na rijekama Korani, Mutnici,
Cajinom potoku, Toplici, Pivnici,
Horljavi i njihovim pritokama
Klanianie i sanaciia divlih
Uklanjanje isanacija divljih = |55 550 | 40000 | 40.000 | 40.000 | 120.000 50.000 30.000
deponija na Sirem podrucju opéine
S.C. 3. . . . L
i obezbjedivanje saniranih
podrucja
100.000 0 100.000
s.C.3. Izgradnja i uredenje reciklaznog
dvorista i pretovarne stanice
Uvodenje selektivnog odvajanje 100.000 20,000 | 20.000 50.000
S.C. 3. otpada putem eko — otoka u
gradskom podrucju Cazina
5.C. 2.1 | Rekultivacija poljoprivrednog 250.000 50.000 | 50.000 100.000
3. zemljista na podruéju opéine
Deminiranj 10 ha zemlji§
S.C.2.i emlnlrav.Je CC,? Oha Z? ista 400.000 100.000 | 100.000 100.000 200.000
3 na podrucju Pecigrada, Liskovca,
) Trica, Sturli¢a
. Izrjada prQJektne dokume:ntacue 23| 500000 0
S.C.2.i plinsku mjerno — regulacionu
3. stanicu i sekundarnu plinovodnu
mrezu za gradsko naselje Cazin
Poboljsanje termicke izolaciie na | o, 50.000 | 50.000 | 100.000 100.000 200.000
S.C. 1., 2. | objektima javnih institucija i
i3. objektima kolektivnog stanovanja
u Cazinu
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Procjena finansiranja iz opéinskog
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Koristenje solarne energije za 100.000 30.000 | 30.000 10.000 60.000
potrebe zagrijavanja potrosne
S.C. 1, 2. . . . .
i3 vode u javnim objektima u Cazinu
SC 1. 2. 100.000 0 30.000
i3 Izrada studije koristenja termalnih
voda na podrudju Trzackih Rastela
Instalisanje mjern ni
stalisanje mjerne stanice za 100.000 50.000 | 50.000 50.000
S.C.3. pracenje kvaliteta vode na
vodotocima na podrucju opéine
Inst.:allsfanje rruerne stanice za 30.000 0 10.000
S.C. 3. pracenje kvaliteta vazduha u
Cazinu
5.C.3. Izrada LEAP-a opéine Cazin 10.000 | 10.000 10.000
sc.3, | Ekoloskiprojektisa gradanimal 50.000 | 3.000 | 35.000 | 10.000 | 48.000 35.000
NVO sektorom
Ukupno za sektor zastite Zivotne
sredine 33.505.000 328.0000 685.105 728.575(1.741.680 4.100.000 1.555.000 0 300.000 100.000 3.000.00015.638.575 0
Ukupno za
Strategiju razvoja 41.774.000 943.000 2.388.105 2.826.575( 6.157.680 4.100.000 2.510.000 650.000 300.000 100.000 3.800.00016.072.575 1.000.000

67



1.2.2. Akcioni plan za projekte koji se implementiraju u prvoj godini

Akcioni plan za 2011. godinu

Veza sa Osnovne informacije za Vrijednost
L . Veza sa stratesSkim i pracenje L. . projekta za
Projekti / mjere . —— Nosioci implementacije
programom sektorskim - .| Trajanje u 2011. 2011.
e Inidikatori .
ciljevima (od-do) godinu
Sektor 1: Ekonomski razvoj
Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i izgradnja Opc¢ina Cazin, JU Komunalno-
pratece infrastrukture poslovnih zona P.1 S.C.1/0.C.1. august -decembar | stambenifond Cazin 100.000
Program podrske poljoprivrednim proizvodacima Opcina Cazin -Sluzba za razvoj i
(savjetodavna sluzba i subvencioniranje) pP.2 Ss.C.1/0.C1 januar -decembar | poduzetnistvo 350.000
Sektor 1: Drustveni razvoj
Podrska razvoju NVO sektora i njegovom ukljucivanju S.C.3,S.C4/0.C.
u razvojne procese P.1 1. januar -decembar | Opéina Cazin 10.000
S.C.3,S.C.4 / O.C.
Izrada Strategije komuniciranja sa gradanima P.1 1. januar -decembar | Opcina Cazin 5.000
Uspostavljanje redovnog ispitivanja zadovoljstva i
potreba gradana P.1 S.C.3./0.C. 1. januar -decembar | Op¢ina Cazin, JU i JP 0
Izgradnja Doma kulture P.2 S.C.3./0.C.2. januar -decembar | Op¢ina Cazin 200.000
Opé¢ina Cazin, JU Komun.-
stambeni fond, JU Centar za
Dogradnja i rekonstrukcija centra za socijalni rad P.3 S.C.3./0.C5 januar -decembar | socijalni rad 75.000
Sektor 1: Okolinski razvoj
Opdina Cazin, JU Komunalno-
Projektiranje i izgradnja glavnog fekalnog kolektora od septembra do | stambeni fond Cazin, JKP
centralnog kanalizacionog sistema P.1 S.C.3. /0.C.2. kraja godine Vodovod 250.000
Projektiranje i izgradnja odbrambenih  nasipa i Op¢ina Cazin, JU Komunalno-
regulacija na rijekama Korani, Mutnici, Cajinom od augusta do stambeni fond Cazin, JKP
potoku, Toplici, Pivnici, Horljavi i njihovim pritokama P.1 S.C.3. /0.C.3. kraja septembra | Vodovod 25.000
Uklanjanje i sanacija divljih deponija na Sirem
podrucju opcine i obezbjedivanje saniranih podrucja P.2 S.C.3./0.C4 od aprila do maja | Opéina Cazin, JKP Cistoca 40.000
Op¢ina Cazin, JU Komunalno-
od augusta do stambeni fond Cazin, JKP
Izrada LEAP-a opcine Cazin P.3 S.C.3./0.C.1-8 kraja godine Vodovod, JKP Cistoca 10.000
Op¢ina Cazin, JU Komunalno-
od augusta do stambeni fond Cazin, JKP
Ekoloski projekti sa gradanima i NVO sektorom P.3 S.C.3./0.C.1-8 septembra Vodovod, JKP Cistoca 3.000
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VI.2.3. Detaljan finansijski plan za projekte koji se implementiraju u 2011. godini

Finansiranje iz ostalih izvora za 2011. godinu

N
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Ekonomski razvoj
1. Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa i izgradnja pratece infrastrukture 100.000 100.000
poslovnih zona - - - - - -
2. Program podrske poljoprivrednim proizvodacdima (savjetodavna sluzba i 350.000 | 350.000
subvencioniranje) - - - - - - - -
Ukupno za ekonomski razvoj 450.000 | 350.000 100.000 -
Drustveni razvoj
3. Podrska razvoju NVO sektora i njegovom ukljucivanju u razvojne procese 10.000 10000 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Izrada Strategije komuniciranja sa gradanima 5.000 5000 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Izgradnja Doma kulture 200.000 200000 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dogradnja i rekonstrukcija centra za socijalni rad 75.000 50000 0 25000 0 0 0 0 0 0
7. Provodenje edukacije NVO za pripremu projektnih prijedloga (PCM) 4.000 0 0 0 0 0 0 0 4000 0
Ukupno za drusveni razvoj 334.000 | 305.000 0 25.000 0 0 0 0 4.000 0
Zastita Zivotne sredine
8. Projektiranje i izgradnja glavnog fekalnog kolektora centralnog 250.000 | 250.000 - - - - - - - -
kanalizacionog sistema
9. Projektiranje i izgradnja odbrambenih nasipa i regulacija na rijekama 25.000 25.000 - - - - - - - -
Korani, Mutnici, Cajinom potoku, Toplici, Pivnici, Horljavi i njihovim
pritokama
10. | Uklanjanje i sanacija divljih deponija na Sirem podrucju opcine i 40.000 40.000 - - - - - - - -
obezbjedivanje saniranih podrucja
11. | Izrada LEAP-a opéine Cazin 10.000 10.000 - - - - - - - -
12. | Ekoloski projekti sa gradanima i NVO sektorom 3.000 3.000 - - - - - - - -
Ukupno za zastitu okoliSa 328.000 | 328.000 - - - - - - - -
Ukupno za Strategiju razvoja za 2011. godinu 1.072.000 | 943.000 0 | 125.000 0 0 0 0 4.000 0
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VI.3. Plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih potenacijala

Razvoj ljudskih potencijala predstavlja unapredenje ljudskih potencijala i primjena njihovih struénih
znanja u cilju organizacijskog razvoja i licnog usavrSavanja sa svrhom poboljSanja radne uspjesnosti
drzavnih sluzbenika.

Opcina Cazin ima u planu za naredni period osnivanje kancelarije za razvoj, Ciji bi se rad temeljio na
timskom radu kompetentnih struénjaka za odredene oblasti. Tim za razvoj ucestvovao bi u izradi
projekata, programa, pracenju implementacije istih. Planirana uloga tima za razvoj bi bila i u saradnji sa
viSim nivoima vlasti, donatorima, NVO i dr. Takoder, jedna od bitnih uloga pomenutog tima bi bila i
prac¢enje implementacije, azuriranje i evaluacija Strategije razvoja Cazina.

Strategija razvoja opcine od procesa izrade (planiranja) do implementacije/sprovodenja je veliki izazov
za jedinicu lokalne samouprave. Stepen i kvalitet realizacije strategije, kao zbir svih pojedinac¢no
realizovanih projekata i mjera, jasno ¢e pokazati koliko je jedinica lokalne samouprave blizu ili daleko od
ostvarenja definisanih strateskih ciljeva i vizije opc¢ine. miPRO predvida da u implementaciju razvojnih
planova budu uklju¢ene organizacije iz javnog, poslovnog i nevladinog sektora, institucije viSeg nivoa
vlasti i gradani. lpak, opcinska uprava ima najvecu obavezu, jer nosi odgovornost za implementaciju
ukupne strategije, a za to je potrebno imati odgovaraju¢u organizacionu strukturu i kvalitetne kadrove.
Za uspjesSnu realizaciju razvojnih planova potrebno je prilagoditi postojece ili uspostaviti nove
organizacione strukture i obezbijediti odgovarajuce ljudske kapacitete. Kljuc¢ni operativni kapacitet za
upravljanje razvojem (jedinica za upravljanje razvojem) mora biti jasno definisan. Zadatak tog kapaciteta
je svakodnevno staranje o realizaciji strategije kao cjeline i svakog projekta pojedinacno, koordinacija
svih aktivnosti i aktera od promocije, pripreme i lansiranja projekata, izvodenja, praéenja, izvjeStavanja
do iniciranja aZuriranja strategije.

Kljuéni akteri u implementaciji strategije razvoja su:

e Opdinsko vijece,

e Nacelnik opéine,

e Savjet za realizaciju strategije razvoja,

e Jedinica za upravljanje razvojem,

e (Odjeljenja za prostorno uredenje i stambeno-komunalne poslove,

e (Odjeljenje za privredu, drustvene djelatnosti i opStu upravu,

e Odjeljenje za finansije,

e Opcinske institucije i organizacije (agencija za razvoj MSP , agencija za lokalni razvoj, turisticka
organizacija, institucije za kulturu, Skole, fakulteti, centar za socijalni rad, zdravstene ustanove,
zadruge i poslovna udruzZenja...),

e Specijalizovane obrazovne, istrazivacke i konsultantske organizacije,

e Lokalne nevladine i sportske organizacije i udruzenja,

e Resorna ministarstva i agencije.

Svako od njih treba da ima precizno definisane uloge u implementaciji, obezbjedenju finansijskih
sredstava, te u prac¢enju i vrednovanju (uloge su date u Prilogu 3).

Koraci u uspostavljanju organizacionih i ljudskih kapaciteta za sprovodenje strategije su:

e Analiza stanja funkcija, procesa, aktera i uloga u upravljanju lokalnim razvojem, ukljucujudi:
a) Pregled minimalnih funkcija upravljanja lokalnim razvojem i
b) Pregled procesa, aktera i uloga u planiranju, sprovodenju, pradenju i vrednovanju lokalnih
razvojnih strategija,
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Poredenjem trenutno raspolozivih kapaciteta sa kapacitetima potrebnim za implementaciju strategije se
dolazi do definisanja potrebnih intervencija u razvoju ljudskih resursa i struktura, kako bi se stvorio
kapacitet dovoljan za vodenje implementacije strategije.

e Odlucivanje o upravljanju razvojem/strategijom, ukljucujuci:

a) Plan unapredenja funkcije upravljanja lokalnim razvojem, definiSe se na osnovu rezultata
navedenih analiza,

b) Odabrati modalitet organizovanja kapaciteta za implementaciju strategije, gdje je jedno od
mogucih rjeSenja jedinica za upravljanje razvojem,

c) Pripremiti i usvojiti izmjene i dopune pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta u opdéinskoj administrativnoj sluzbi prema odabranom modalitetu
organizovanja kapaciteta za implementaciju strategije, ukljucujuci definisanje medusobnih
odnosa svih aktera unutar lokalne uprave,

e Fazaizbora kadrova i obucavanja

a) Kadrovsko popunjavanje jedinice adekvatnim profilom i brojem izvrSilaca uz definisanje
ostalih aktera koji direktno ili indirektno uéestvuju u procesu lokalnog razvoja,

b) Sprovodenje odgovarajucih obuka za kadrove koji ¢e biti akteri procesa upravljanja razvojem
na definisani nacin (mjerenje zadovoljstva korisnika javnim uslugama, upravljanje
projektnim ciklusom i koriStenje donatorskih fondova, modaliteti finansiranja razvojnih
projekata, upravljanje lokalnim razvojem i uspostavljanje kapaciteta za upravljanje
razvojem)

e Sprovodenje strategije
a) ZaduZeni kadrovi za sprovodenje strategije i upravljanje razvojem se angaZzuju na realizaciji,
u skladu sa usaglasenom podjelom zadataka i odgovornosti,
b) kadrovi vrie praéenje realizacije, analizu rezultata i aZuriranje planova.

VI.4. Pracenje, ocjenjivanje i azuriranje strategije razvoja

Pracenje i vrednovanje (monitoring i evaluacija) ostvarivanja strategije omogucavaju mjerenje stepena
ostvarenja postavljenih ciljeva, dajuéi takode moguénost za preduzimanje pravovremenih mjera u cilju
eventualnih korekcija, te ocjenjivanje sveukupne uspjeSnosti realizacije strategije. Pracenje
podrazumjeva sistem prikupljanja i obrade podataka u svrhu uporedivanja postignutih rezultata sa
planiranim. Vrednovanje je zasnovano na nalazima praéenja i daje sveukupnu ocjenu ostvarenja
postavljenih ciljeva. Da bismo upravljali implementacijom strategije, kao i implementacijom projekata,
moramo biti u mogucnosti da mjerimo stepen ostvarenja definisanih ciljeva i rezultata u odredenom
vremenskom periodu, za $ta nam sluZe objektivno provijerljivi indikatori.

PredloZeni najvazniji okvirni indikatori za monitoring i evaluaciju realizacije strategije razvoja su:
e Rast privrednih investicija na podrucju opcine,
e Broj novih radnih mjesta u privredi (pratiti vezu sa stanjem nezaposlenosti),
e Rast dobiti preduzeda,
e Rast broja poslovnih subjekata na 1000 stanovnika,
e Rast prosjecne plate,
e Rast prirodnog prirastaja stanovnistva,
e Rast udjela obrazovanog stanovnistva (sa srednjim i visokim obrazovanjem),
e Rast pokrivenosti teritorije i stanovniStva komunalnim uslugama,
e Rast zadovoljstva gradana ukupnim kvalitetom Zivota.
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Ukoliko su ciljevi i indikatori u strategiji definisani primjenom SMART pravila, treba pratiti stepen
njihovog ostvarenja. Prac¢enje se dakle vrsi na osnovu definisanih projektnih i programskih indikatora i
plana implementacije. Uspostavljeni mehanizmi za pracenje realizacije strategije razvoja ¢e pracenjem
definisanih indikatora kontrolisati ostvarenje ciljeva, tako sto ¢e prikupljati i analizirati podatke potrebne
za njihovo dokazivanje. Pra¢enje treba uskladiti sa ciklusom pripreme polugodisnjih i godisnjih izvjestaja
od strane odgovarajucih statistickih i drugih institucija (statisti¢ki zavodi, APIF/AFIP, itd).

Podloge za vrednovanje priprema jedinica za upravljanje razvojem ili drugi zaduZeni organizacioni dio, na
osnovu nalaza godiSnjeg pracenja. Drugu osnovu predstavljaju indikatori koji su definisani u toku
procesa planiranja. Ukoliko za to postoje potrebna sredstva, uputno je posao vrednovanja povjeriti
kompetentnoj spoljnoj ili lokalnoj organizaciji, koja ima potrebne reference. Nalaze i preporuke
vrednovanja razmatraju nacelnik sa resornim rukovodiocima, savjet za razvoj i opcinsko vijece.

Veoma je vazno da se od pocetka posao na prikupljanju, obradi i analizi podataka ne tretira kao
jednokratan, vec¢ da se sistemski zasnuje. To znaci da se postavi tako da se:

e kreiraju odgovarajuée baze podataka, koje ée se relativno lako godisnje azurirati,

e redovno godisnje izvode odgovarajuc¢a direktna ispitivanja grupa aktera/korisnika usluga, prema
standardizovanoj metodologiji i instrumentima, kako bi se mogle pratiti promjene i napredak,

e koristi za pracenje (godisnje) i vrednovanje (nakon 3 godine) ostvarivanja strategije i razvojnih planova.

Neophodno je koristenje odgovarajuc¢ih uredenih baza podataka, koje se aZuriraju makar jednom
godisSnje, kad su raspolozive odgovarajuce statistike. Preporucuje se formiranje sljedeéih baza
sekundarnih podataka:

e Baza demografskih podataka,

e Baza podataka o trzistu rada,

e Baza podataka za socijalne javne usluge,

e Baza podataka za infrastrukturu i komunalne javne usluge,
e Baza podataka lokalne privrede,

e Baza podataka o stanju Zivotne sredine.

Prema miPRO metodologiji aktivnosti praenja, vrednovanja i aZzuriranja pojedinih dijelova strategije se
vrie u odredenim vremenskim periodima, datim u narednoj tabeli.

Aktivnost pradenja i vrednovanja  Vremenski okvir
Pracenje realizacije programa Godisnje
(projekata, mjera)

Kontrolno vrednovanje Nakon 3 godine za sektorske planove, a nakon 5 godina za strategiju

AZuriranje sektorskih planova Djelimi¢no nakon 3 godine, a kompletno nakon 5 godina

AZuriranje strategije Djelimi¢no nakon 5 godina, a kompletno nakon 10 godina

Finalno vrednovanje Nakon 5 godina za sektorske planove, a nakon 10 godina za
strategiju

Strategija je fleksibilan instrument koji treba redovno aZurirati radi prilagodavanja promjenama u
okruZenju. Preispitivanje i azuriranje komponenti strategije izvodi se selektivno, tako da se obi¢no vizija
razvoja i strateski ciljevi ne mijenjaju tokom odabranog strateskog perioda, sektorski planovi se
preispituju i po potrebi revidiraju, kao i ostale komponente.

Uloge i odgovornosti pojedinih aktera u praéenju i vrednovanju su date u Prilogu 3.
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U sljedecoj tabeli data je okvirni podsjetnik sa kalendarom za godisnje aZuriranje strategije razvoja:

Komponenta

Socio-
ekonomska
analiza

(radi se u bitno
skracenoj
verziji)

Revizija
sektorskih
ciljeva

Revizija
projekata

Godisnji
operativni plan
implementacije
, sa projektnim
formularima

Pracenje i
vrednovanje
realizovanih i
tekucih
projekata

Opis i podloge za godisnje aZuriranje

v/ Pratimo i publikujemo odabrane ekonomske i
socijalne indikatore i vazne trendove
(demografski, trziste rada, ekonomski
pokazatelji po granama i vrstama poslovnih
subjekata, stanje poljoprivrede...).

v/ Stanje poslovnog okruzenja moZemo pratiti
putem standardizovanog anketiranja ili fokus

grupe.

v" Vrednujemo u kojoj su mjeri ostvareni i da
li su jo$ validni. Ako ostvarenja nisu blizu
ocekivanih, analiziramo uzroke i, po potrebi,
intervenisemo u aktivnostima (projektima)
i/ili u samim ciljevima.

v" Reviziju izvodimo na osnovu praéenja
realizacije programa i projekata, s jedne
strane, i uocenih bitnih promjena u
okolnostima.

Vrs§imo na osnovu:

Iskustva stecenog kroz realizaciju projekata
Rezultata i preporuka realizovanih projek.
Uocenih promjena i novih potreba

Revidiranih operativnih ciljeva.

Utvrdujemo prioritete za narednu godinu

NN NN

Revidiramo/kompletiramo projektne
formulare / projektne zadatke za prioritetne
projekte

v' Pravimo i usaglasavamo finansijski plan
v' Kompletiramo plan implementacije.
Izvodimo na osnovu:

v' Plana implementacije

v' Razradenih projektnih formulara /
projektnih zadataka (ocekivanih rezultata)
v' lzvjestaja o realizaciji projekata (projektne
dokumentacije)

v' Pokazatelja o ostvarenim efektima (npr.
podaci o uvozu i izvozu, podaci Zavoda za
zaposljavanje...)

Kada se aZurira

Pocetak u aprilu
(kada su
obradeni svi
podaci za
prethodnu
godinu),
zavrSetak
(publikovanje) u
junu

Juni-juli

Avgust-
septembar

Septembar-
oktobar

Pratimo prema
dinamici
realizacije
projekata i
izvjeStavanja.
Vrednujemo
(dajemo ocjenu
ostvarenja i
analiziramo
razloge) u prvoj
polovini marta.

Napomena

Za ovaj posao vrlo je
vazno razraditi
proceduru i usaglasiti
razmjenu podataka sa
izvorima podataka
(Zavod za
zaposljavanje, Fond
PIO, Poreska
uprava...)

Dobro je da se za
reviziju operativnih
ciljeva i projekata
iskoristimo potencijal
Partnerske grupe

AZuriran plan od
druge polovine
oktobra ide na javnu
raspravu, zajedno sa
budzetom.

O rezultatima
pracenja i
vrednovanja
izvjeStavamo
Partnersku grupu,
nacelnika i opéinsko
vijece, u sklopu
godisnjeg izvjestaja o
radu.
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